Sami smo dovolj

Draga bralka, dragi bralec.

Najprej bi se ti rad zahvalil, da Ze drzi$ to knjigo v rokah. Moje ime je Vladimir in v teh
dnevnih zapisih je zajeto kar nekaj mojega Zivljenja. Zapisano je tako, kot je bilo — brez
olepSevanja. Vsaka zgodba je resni¢na.

To ni obi¢ajna knjiga z napotki o uspehu ali klasi¢na avtobiografija. Je preprost vpogled v
moje razmisljanje, cilje, motivacijoinvto, kaj me je pripeljalo do tega, da sem zacel pisati
te zapise, ki jih zdaj drzi$ v obliki knjige. Nisem pisatelj, ne umetnik, ne poslovnez, niti
filantrop. No¢em, da se me drzi katerakoli oznaka — ker sebe vidim samo kot ¢loveka.

Ne v smislu majhnosti, ampak v smislu moZnosti. Clovek nosiv sebi nesteto poti. Vsi smo
sliSali, da moramo za Zivljenje delati — in to drzi. A delati nekaj Se ne pomeni nujno
uspeha. Lahko na delo gledamo kot na pot do boljSega Zivljenja. Lahko pa se vprasamo
drugace: kaj pa jaz lahko ponudim Zivljenju?

Zdi se paradoksalno, a ravno iz zivljenja samega se lahko rodi novo Zivljenje. Ko nekaj
poc¢nemo za zivljenje samo, vprasanje »kaj« izgine. Takrat pride samo od sebe, v oblikah,
ki si jih sami niti predstavljati ne moremo.

A pot ni bila lahka. Dale€ od tega. Kar me je naredilo mocnega, niso bili »veliki posli« ali
»romanticni trenutki«, temvec ulica sama - s svojo surovostjo in lepoto hkrati.

Zapisi so pristni. V€asih grobi, v€asih mili. Polni vzponov in padcev, zunanjih in notranjih
bojev.

A na koncu se pokaze nekaj preproste resnice: da smo sami dovolj. Da Ze s tem, ko

.....

preteklosti, ni nujno naSa resnica prihodnosti.
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ZacCetna refleksija

Ko sem sedel za racunalnik, da zacnem pisati to knjigo, sem se vprasal: Alisem zaprl s.p.,
da bi pisal knjigo? Nekaj v meni je ze vedelo odgovor — tako kot pri vseh drugih poglavjih
Zivljenja, ki so me doletela. Ceprav je papir pred enim mesecem prinesel to odlogitev,
sem takrat v sebi vedel, da mora biti nekaj dobrega vtem.

Znasel sem se v situaciji — tokrat prej kot obi¢ajno — kjer sem zaradi sréne Zelje in vizije
priSel do spoznanja, da sem deloval delno v megli ... ali pa tudi ne. Kajti Ce vsega tega,
kar sem dozivel, ne bi bilo, ne bi nikoli prislo do te knjige. Do projektov. Do ljudi. Do src.

Zamislite si, da delate v odlicnem podjetju, ki ga vsi poznajo. Ste na odliCnem polozaju,
a vidite, da ¢e ostanete, bo ves potencial podrejen sistemu. Vse Zelje bodo odpisane.
Dobite pa varnost, ki jo sluzba nudi. Meni je bilo logiéno, da tja ne spadam. Zivljenje je
vecje od logike, zato je logi¢no, da mu damo prednost.

In ja, jaz sem sprejel izziv izpasti »butasto« na kratek rok — a je negotovo, kaj bo na dolgi
rok. Vem pa, da denarja nisem postavil nad Zivljenje in ¢loveka.

Pa Ce se spraSujete: delo daje zivljenje?

Ne - zrak ga daje. Delo in denar omogocata funkcionalnost, ¢e ju je dovolj, in stres, Ce ju
je premalo. Sam sem imel Ze oboje. To mi je dalo drugacen pogled na denar. Seveda, pri
dvajsetih Cisto drugace operiras s financami kot pri Stiridesetih.

Veliko sreco sem imel, da sem lahko zacel zgodaj. V bistvu odkar se spomnim, je bilo
navodilo starSev: ¢e kaj hoceS, morasS nekaj narediti. Dala sta mi tudi moznost, da
zasluzim.

Ze pri sedmih letih, ko sem si zazelel lego kocke, mi je mama rekla: »Ce ho&e$ imeti,
prodaj nekaj z moje stojnice in bos imel denar.« Mama je delala na trznici, prodajali smo
oblacila iz Italije. Seveda sem sprejel »deal, tudi prodal in kupil, kar mi je bilo v§ec.

Nisem pa razmisljal o vlaganju. Starsi so bili skromni, ziveli smo iz dneva v dan - v€asih
je bilo vec¢, v€asih manj. Dostikrat ni¢. Dostikrat ogromno.

Ta izkusSnja me je naucila Ze zgodaj, da ni¢ ne pade z neba.

Tako kot Bog zapove, sem po koncani trgovski Soli pri 17 letih odprl prvi s. p. Takrat je bilo
obdobje, ko so trznice zivele, in si lahko zasluzil dostojen denar.

Najvec sem zasluzil na mesec 1,5 milijona tolarjev Cistega dobicka. Za primerjavo: takrat
je povprecna placa znaSala 120 tisoc tolarjev — torej desetkrat manj. Star pa sem bil 23
let. Kako bi lahko imel sanje o sluzbi?
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Ulica v krvi, delo v rokah, srce in duSa pa sanjala. Sanje pa so bile otroske: Ziveti, doZiveti
in pokazati, da se da, Ceprav iz skromne zemlje brez financnih, u¢nih ali poslovnih hranil.
Vse, kar sem se o poslovanju naucil, je bilo najprej na ulici, nekaj v Soli, nato na trznici,
Sele pozneje v trgovini, poslu na veliko in tudi na mednarodnem trgu.

Tako, kot sem sam odrasScal od otroka do zdaj, me je tudi pot posla vodila od osnov in mi
pokazala tisto, kar sem sanjal. Zivljenje mi je pokazalo, da tudi Los Angeles ni Los
Angeles, ¢e nisi najprej ¢lovek — Sele potem pride posel. Nikoli nisem ni¢ skrival in to so
znali ceniti. Zato smo Se danes prijatelji.

Za nazaj ne bi spremenil ni¢. Ko pogledam, kako so se tocke sestavile, sem prijetno
Sokiran. Po drugi strani paje vse plod vizije, ki jo nosim odkar se spomnim. Vmes se zgodi
vse zivo, zdaj pa vidim vecjo sliko.

Ampak ali grem res naprej? Ali zaupam temu, kar Cutim? Najbrz se isto sprasujem vsako
jutro.

Sadhguru pravi nekaj vtem smislu, da je prav tako in da je prav imeti zmeden um. Tako
vsaj nisi prepri¢an, daimasvse prav. Ne vem, je pogosto edini in pravi odgovor.

Ker sem imel vzorec, da je denar minljiv je dejansko bil. Dokler nisem spoznal ljudi, ki so
vlagali. Vse, kar je presegalo “miselnost” ulice in je spadalo v podjetnistvo je bilo novo za
mene.

Moj um, ki je pa zmeraj iskal kako nadgraditi se je znova odpiral. Raziskoval sem kjer se
je dalo, spraseval in poslusal.

Hkrati nisem nikoli pozabil besed mame - delavke na trznici in v tovarni Mura, da je
potrebno spostovati ljudi, ki delajo z rokami kljub temu kako uspesno podjetjeje. V bistvu
vecje kot je, bolj odgovorno mora biti.

Oce je pokazal vztrajnost, podporo, neumornost in vso ljubezen, ki sta jo premogla sta
Sirila v druzini. Seveda je bilo slabih dni, ampak Ce je propadlo vse, druzina ni.

To sem Ze videl pri 4 letih, ko sem namesto v vrtec, Sel z oéetom v Italijo po “robo”. Kaj
pomeni preziveti a stati skupaj. In pri 17., ko sem odprl podjetje, sem prevzel velik del na
sebe.

Manjkal mi je pa del, tisti, ki je potreben za prave temelje, ki zdrzijo na dolgi rok.
Predstavljajte si, da ste 18 — 19 let in imate svoj denar. Za tiste Case veliko in svoj avto.
Zasluzeno na ulici.

Pri 23 potujete po Ameriki in Evropi. Tedni mode, Hollywood - zvezdniki, kot so Snoop
Doog, Justin Bieber in veliki distributerji, brandi na Las Vegas Trade Show-u, a brez
podlage vecjega podjetja?
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Rezultat je u¢enje na lastnih napakah. Pri tem je lepo to, da vidi$ kaj ustvarjas, ampak
vC€asih se kocke podrejo, ker si spregledal steber.

Po drugi strani pa ti da neverjeten preskok v miselnosti, izkuSnjah in konec koncev
podlago za naprej. Ko pogledam nazaj, vidim samo dobre stvari, Ceprav je stalo veliko
neprespanih dni in denarja pa Se kakSen sivi las.

Tako sta bila vlaganje v temelje na toku zivljenja nuja. Zdruziti kar, premore ekonomija z
¢lovecnostjo in ustvariti nov nacin poslovanja.

In ko zaupas toku in predvsem Casu te prinese na drugo raven. Kjer se porusi, kar se mora
in zgradijo temelji, ki vzdrzijo.

Ti temelji so jedro &lovekovih vrednot. Ceprav jaz pravim, da &e si predstavijamo, da je
vse, kar obstaja zraslo iz zemlje, tudi mi, nasi predniki, vse kar pojemo, dihamo, je del
neCesa ¢emur pravimo planet zemlja. Po tem takem je planet Zemlja in sama zemlja
naSa mama. In ¢e se zavedamo tega imamo do zemlje drugacen odnos.

Tako zdruzenje ekonomije in srénosti lahko reSi marsikatero tezavo. Tega sem se, hvala
Bogu zavedal Ze zgodaj v Zivljenju, za to je seme tega bilo vvsem kar sem delal.

Izraza se pa Se danes z odli¢nimi odnosi z ljudmi s katerimi smo pred leti delili modne
brvi in zdaj se samo sre¢amo ob priloznostih. Ena takSna je bila, ko sva s partnerko §la
na enomesecni dopust po zahodni Ameriki.

In prideva v LA, vzameva avto in pravim, kaj ¢e bi Sla obiskat moje bivSe sodelavce. In
pravi greva. Nenapovedano.

Ko sva prisla je lastnica priSla k njim me objela, za njo vsi ostali, ki so me poznali in ne.
Spoznali so Se njo, takoj zaprli pisarne in smo Sli v korejsko Cetrte na Korean BBQ. Valda,
da je bilo noro. Partnerka ni mogla verjeti sprejema, ki sva ga bila delezna.

Za to je v poslu pomembno biti ¢lovek za ¢loveka, to zZiveti in ja za to tudi nadaljevati.
Ohraniti pristne odnose — kdo bo drugace priSel na nas pogreb? Ampak iz pogreba se raje
preselimo v sedanjost.

Ta trenutek

Danes sem v bistvu bil dokaj produktiven. Zjutraj po navadi grem na balkon, da
pricakam jutranje sonce, ki vzhaja nad portoroskimi hribi. Moment je ¢udovit. Ujeti
prve soncne zarke v popolnem miru ob 6 uri. Tu in tam se Ze sliSi kakSen avto ali
tovornjaki, ki opravljajo dostave.
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Potem prideta na vrsto Chanel (kuza, stara je 14 let) in Ozzy (muc 7 let) . Najprej Ozzy,
ki gre takoj ko se zbudimo ven, da opravi svoje potrebe. Chanel se zbudi vendar je rada
Se malo notri. Tus§, kava, zajtrk mogoce in delo. Zacel sem s pripravljanjem zlozenk za
pocitniski studio. Lani smo ga odprli in se prvi¢ preizkusili v turizmu. Iz tega je nastala
izkusnja, ki prinasSa najviSje ocene.

Smo popolnoma zasedeni ampak je treba razmisljati o Se bolj pristni, avtenti¢ni,
domaci izkusnji. Zato zloZzenka z opisom apartmaja in informacijami.

Vsak gost dobi tudi stekleni¢ko domacega olja in osebno posvetilo. Ker zelim izpiliti do
popolnosti, je potrebno Se vec€ korakov.

Plan je dober in mislim, da bo dobra podlaga za Sirjenje apartmajske mreze in konéno
ustvariti sistem, ki bo delil. Plan je ustvariti serijo dobrodelnih nepremicnin in model Zze
v glaviimam, a nikomur ga ne morem razloZiti, ker je potrebno narediti trdne temelje.

Po letakih, posvetilu in olju je bil ¢as za CiSCenje studia. Kot vsakic, ga jaz pocCistim,
ceprav se mi ponudi partnerka, ko lahko.

Ker grem skozi detajle, ne sme ostati dlakica ki bi jo videl, diSati mora in se sijati.
Posvetilo postavljeno in vse pripravljeno. Na to je Se potrebno zunanjo okolico urediti,
kar sem tudi reSil v dveh, treh urah. In ne, ne kon¢a se. Pranje, suSenje posteljnine in
delo na zalogo - posvetila in olja.

Potem pa pocasi nastane mir, ki je gorivo za delo naprej. To je zelo pomemben del,
malo se odmakniti, Se kaj narediti v naravi ali se igrati s Chanel in zacutiti povezanost.
Pisanje tega dela in verjetno se bo Se kaj naslo. Kalkulacije in exceli. Spanje ob 23:30
in zbujanje ob 5:30.

In ja — veC kot ima zivljenje obrazov, bolj sem vesel. Ve€¢ kot me doleti, bolj sem
izpopolnjen. Hvalezen. In s to hvaleznostjo je lazje zaspati. Zbudi$ pa se v Cisto novo
jutro. Nove moznosti. Neomejene.

Ce sem se kaj iz Zivljenja naugil je to, da Zivljenje vraga. Dostikrat ne vidimo saj smo
zamegljeni z mislimi dneva, dogodki od vceraj, in lani nam je nekdo to rekel...
Predstavljam si obla¢no vreme in se samo naenkrat razjasni...

Ko sem bil star ene 25, Zivel sem na svojem, vse kar sem delal je bil biznis. Zvecer pred
spanjem, ko se je telo umirilo in so zaCele Svigati misli. In nisem zaspal po cele noci.
Milijon kombinacij, kaj deluje, kako bi uspelo? Kaj ljudje rabijo? Potem odprte fakture tu,
tam, vlaganja vsepovsod.
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Stanovanje, posel, vse je ustvarilo nevidno zanko, katere nisem videl. Zanko sem ustvaril
sam s tem, da sem moral vse to drzati pokonci.

Od istega posla se je preZivljala cela druzina. Ce bi pogledali moje Zivljenje od zunaj bi
lahko rekli, da temu res ni¢ ne manjka. To je zmeraj relativno in odvisno od tega, kaj je
tisto kar misli§ da manjka? Lahko je denar, lahko je mir, lahko je svoboda, lahko je avto.

Meni res ni ni¢ manjkalo.
Zacetki Amerike — poletje 2008

Fant, ki je delal na trznici in zmeraj sanjal veliko. Glavna tema je bila Rap, saj sem se tam
naSel. V besedilih, v upanju, v prezivete. Morda ne ravno ubijanje na ulici, je pa bil surov
boj za prezivetje - hrano, osnove.

In tako sem kupoval revije XXL Worldwide. Prakti¢no Rap revija. Ko sem to revijo kupil v
bliznji trafiki, sem delal na trznici, ravno sem lahko skocil po njo, da malo prelistam.

Takrat zagledam oglas za superge. In brand Vlado Footwear. Cakaj, kaj? Kliéem Kajo,
kolegico, katero smo jo sprejeli kot druzinsko ¢lanico. Spoznali smo se, ker je njena

Njena energija je povedala vse.

...in ji pravim: “ves, saj ti Se nisem povedal kaj res delam” in ji poSljem spletno stran.
Takoj je zaznala hec v vsem. In pravi kje pa imajo sedez? Pravim v NY. Hahaha - pravi
neeee, v LA.

Mine kakSen dan in dobim idejo, da bi jaz te superge imel. Raziskoval sem in v EU jih ni
bilo za dobiti, razen nekaj malega v eni trgovini v Svici.

Takrat prosim Kajo - Studirala je nems&cCino in angleSCino - naj sestavi en mail. Pove kdo
smo, in kaj Zelimo. Zeleli bi sodelovati in njihov brand uveljaviti v Evropi. Najprej testno
narocilo in potem naprej.

In res se je to zgodilo.

Zgodilo se je tudi njihovo povabilo na Las Vegas Trade Show avgusta 2008. Ampak, ker so
karte bile drage sem raje prestavil na drug datum a smo se dobili v Los Angelesu na
njihovem sedezu.

Rezerviram karte, termin, Kajo sem seveda povabil zraven. Jaz sem prvi¢ Sel v svet ona
pa je Ze potovala. Ko se je to dogajalo, sem vedel, da se bo zgodilo nekaj dosti vecCjega iz
tega.

Na sestanku sploh ni bilo lastnice in lastnika, nas je pa sprejel Hector, prijatelj, takrat
njihova desna roka. Po kratki predstavitvi kolekcije, marketinga, distribucije, sva se
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dogovorila za 6 mesecéno ekskluzivo. Domov sem odSel z vzorci in en kup materiala za
marketing sem dobil.

Vse ostalo je sledilo.
Prvo narocCilo je stalo v moji spalnici saj trgovine Se nisem imel.

Takrat sem zacel delati tukaj to, kar so oni v Ameriki. Povezal sem se z “trend setterji” - ki
jim zdaj pravimo “influencerji” ampak ti ljudje so zares delovali v svetu in se s svojo
prezenco in talentom dotaknili ljudi. Marketinskih trikov ni bilo.

Ker je tudi vse zelo hitro cvetelo je bilo logicno da odprem prvo trgovino. Street store v
Murski Soboti. Ponujali smo street oblacila in seveda superge. Od tam sem tudi deloval.
Sestavljal sem plane za Siritev, saj me je obvezovala pogodba. Ker sem vse skupaj zacel
v Evropi in vlagati v marketing sem pogojeval, da dobim pogodbo za naprej.

Po pol leta sem imel Ze pokazati, da smo bili v Cosmopolitanu, v rumenem tisku ipd.
Dobil sem tudi ekskluzivo za naprej in utrdil sodelovanje. Prva velika stranka — distributer,
je bilgospod iz Francije, ki se je kar enkrat po najavi seveda z avtom parkiral pred trgovino.

S poslovnim partnerjem sta sem kar pripeljala iz Francije. Z njimi smo delali do konca in
oni sami so odprli vrata ve& kot 150 trgovin. Sirili smo se v Portugalsko, kjer sem sklenil
zelo dober posel za brand v top trgovinah. Ze takrat so imeli koncept, da so zdruZili tattoo
studio s trgovino. Obiskal sem jih, so mi razkazali, izku$nja je bila neverjetna.

V ltaliji smo imeli nekaj agentov in trgovin, Madzarska, Slovaska, Nizozemska, Belgija,
Luxemburg, Islandija, Poljska, évica, Nemcija so bile glavne drzave v katerih se je brand
prodajal. To je pomenilo dosti potovanj in delo, ki te izCrpa a si sreCen zaradi tega.

Meni, kot najstniku je bilo to darilo sveta, ki ga privo§¢im vsakemu da dozivi.

Vsako leto dvakrat se je odvijal najpomembnejsi dogodek v Las Vegasu. Modni sejem,
kjer so razstavljali najboljSi brandi na sceni in prihajali distributerji iz vsega sveta. Vsaj
enkrat na leto sem ga obiskal in in delal tam z njimi kot razstavljalec. Po navadi poleti.
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To je bilo noro.

Zivel sem svoje sanje. Vse, kar sem sanjal kot otrok, ko sem bil v sobi, poslusal Ice Cube-
a in sanjal, da bom enkrat v Ameriki in bom delal v Rapu. Nisem se videl, kot izvajalec,
niti, kot kdo drug. Samo vedel sem da Zelim iti del tega.

Od takrat sem se zmeraj spomnil, to drzati v sebi in Ziveti. Pustiti, da se dusa izgubi vtem.

No cCez leta, ko se je to razvilo v 250 trgovin po EU, kjer so prodajali Vlado Footwear je
celotna operacija zahtevala evropski distribucijski center.

V Budimpesti sem najel skladiSCe in pisarne. Od tam smo delovali nekje 2 -3 leta.
Produkt je bil drag zaradi poti, vendar se je z distribucijskim centrom in povecanjem
naroéil nabavna cena zmanjSevala.

Recimo, Ce je izdelek stal na kitajskem 20 dolarjev je prisla v Ameriko za 25 dolarjev po
carinah, potem Se marza v ZDA in potem je sledil Se sledil uvoz v EU.

In tako smo placali 30-40% vec, kot bi lahko, ¢e bi bila distribucija direktna iz Kitajske v
EU.

To pa lahko dosezemo, Ce je narocilo vsaj 8000 parov za 1 kontejner —in to na- pol leta.
Kar pomeni, da smo 6-7 let potrebovali, da smo dvignili naroc€ilo tako visoko in ko bi se
prvi¢ zgodilo to, za kar smo delali je sledil klic.
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Lastnik me kli¢e in pravi, da smo v tozbi. Ker obstaja v Nemciji podjetje s podobnim
imenom in nas toZi za pravice. Oni so registriraliime eno leto pred nami, za to smo tozbo
izgubili brez boja prakti¢no.

Tako je ¢e Evropsko podjetje tozi amerisko v Evropi.

To je privedlo, do serije podiranja kock in sledilo je zaprtje z vso zalogo in zagonom. Da
bo mera polna je Se o¢e odSel v zapor zaradi kazni izpred let a je priSlo do epiloga.

Naravno mi je bilo dano, da bom jaz tisti, ki bo med tem poskrbel za druzino. Finanéni
padec zaradi Budimpeste je bil tako velik, da kar na enkrat ni bilo likvidnosti. Niti za hrano
kakSen dan.

Vendar sajveste, vmes kdo kaj hrane zmeraj da iz skrinje —tako ali drugace. Moja takratna
partnerka je prinesla klobase. Takoj sem jih naredil, povabil tudi mamo in brata na kosilo.

Tisti dan je ravno bilo to, da je bilo samo to v hladilniku. In to je seveda videla in sem ji
povedal, da bomo to naredili za celo druzino saj je tudi pri mami zmanjkalo.

No te klobase ne bom nikoli pozabil, ker smo se dobili z Andrejem, mojim najboljSim
prijateljem me vpraSa, zakaj tvoja punca govori, da nimas za hrano - Ce ti ne bi oni dali
klobase bi bil lacen?

Sem rekel, ker je res. Sem pa nasledni dan Sel na sejem in smo spet nadaljevali... tako
pac je...

Tega pred njim nisem skrival, tudi trugace ne. Vseeno sem toliko zZe prezivel, da sem
vedel, da ni¢ ne traja dolgo. Dokler smo Zivi, zdravi, se imamo radi —imamo najveg.

Dejansko zZiv sem bilin nosil sem vec, kot bi si lahko kdo od predstavljal v teh letih in me
ni zlomilo.

Ene klobase me tudi ne bodo.

Saj dolgo nisva niti bila ve¢ par. Koncala sva kar preko video klica, ko me je poklicala in
jokala, da ne more verjeti, da je propadlo in sem Sel v Avstrijo delat v proizvodnjo... Ja
nisem bil ve¢ “Europe executive officer” za Vlado Footwear ampak proizvodni delavec v
Avstriji.

Avstrija pa je za mene pomenila takrat ogromno svobodo. Odli¢na placa, novi zacetek.
ZacCel sem brisati staro in pisati novo.

Ko sem bil v enem trenutku na Cistem dnu sem spoznal, kakSno moc¢ ima Zivljenje. Lahko
te slecejo, lahko ti vse vzamejo, lahko je karkoli - ampak to kar si, ti ne morejo.

Vedno lahko za¢nes na novo. Jaz sem. Leta sem Se pokrival minus ampak v dusi ni bilo
niti sledu.
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Takrat sem spoznal mog, ki jo drugade ne bi. In takrat zacne$ gledati stvari z drugega
zornega kota. Gledas z distance, ker ve§, da je konec, ko umres.

Dokler si ziv je vsak dan milijon moznosti.

Kriza je res bila huda, zacelo se je Ze prodajati vrednosti doma... mama vcasih kakSen
prstan, da smo tankali kombi, Sli na trznico in prodajali.

Prodaja na sejmih ni bila v prid ampak je bila sama sebi hamen. Biznis ni bil kot nekoc¢.
Vrti§ se v zacdaranem krogu, dokler se ne odlo¢i$ in ga prekines.

Zato je potrebno ogromno pogumain je vredno.Zmeraj. Zdaj niti ne pomislim za kaj nekaj
odpade? Kar pac ni namenjeno naj gre. Drevesu moramo tudi kdaj kak§no vejo odrezati,
da je moc¢nejSe ali vsaj prve cvetove odstraniti, da prehitro ne obrodi in se popolnoma
dozori v Zivljenju.

Vlado Footwear je bil poseben projekt. Kot sem rekel, se je zacel v spalnici in ravno Kaja
je takrat poznala prave ljudi, ki so me pripeljali na slovensko sceno zelo hitro. Tem ljudem
sem Se danes hvalezen, ki so ponosno zastopali blagovno znamko in ve¢ - zgodbo za tem.

In danes pocitniski apartma v Portorozu in otrok, ki sanja.

Oddajamo pocitniski studio in sem po koncu lanske sezone Ze pridobival rezervacije za
naslednje leto.

Ker sem dal v akcijo brezplacni zajtrk za rezervacije na Bookingu, je padla rezervacija za
5 dni z zajtrkom. Na to sem Se enkrat pomislil — ojoj res bom moral pripravlajti zajtrke...
in sem preklical akcijo za nadaljnje rezervacije.

Vso leto sem razmisljal o teh zajtrkih.

Kuhinje namre¢ posebej nimamo, lahko pa jim pripravim v naS8i kuhinji in postrezem
zajtrk pod figo, s pogledom na morje in nekaj domacega za pojesti.

Ko sem jima postregel sta bila navduSena. Gospod mi je celo pomagal pospraviti. Na to
sva s sosedom uredila dvoriS¢e z dekoracijo, tako, da zdaj vsak koti¢ek nosi zgodbo.

S tem zajtrkom sem premgal strah, katerega sem nosil celo leto. Vsaki¢na rezervacije
sem pomislil, da ta zajtrk ne bo dober... ampak ko si “samo” €lovek, so tudi neznaci
“samo” ljudje. “Samo” pomeni brez mask.

Trud za malenkosti sem imel Ze od neko¢.

Na trznici smo imeli najlepSe urejeno stojnico. Oblacila smo opremili s svojimi
prepognjenimi natiskanimi deklaracijami in etiketami. Ze takrat na trznici leta 2003. Bile
so modre s srebrnim logotipom - ¢e se prav spomnim.
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Potem si jo odprl in na eni strani je bil nas naslov na drugi pa vzdrZzevanje in surovinska
sestava. Ko si jo lepo obesil je zgledalo top. Vse etikete na isti strani vendar odvisno od
kolekcije in postavitve.

Ker so na ravnih stojalih ljudje vlekli za rokave in smo dali etikete na ovratnik - na tiste, ki
so pa bile navpi¢no zlozene pa na rokav.

Rad sem se spuscal v detajle, ker nas je to na trznici z dokaj isto ponudbo lo¢evalo.
Vrecke, skrb za stranke, svetovanje, vse to smo dodelali.

Zacel sem z otroSkimi oblacili in 200 eur ki mi jih je oCe dal, kot zaCetni kapital. Ker se
otroSka oblacila niso obracale dovolj hitro sem iskal drugo varijanto.

Oce je zaznal klasi¢ne T-Shirt-e po dobri nabavni ceni in smo lahko prodajali za 500
tolarjev. Na vsako majico mi je ostalo malo ve¢ kot 200 tolarjev. Zacel sem s 120 kom
majic. Po 12 komadov je bilo v paketu ene barve, en logotip. Logotipi pa so bili nezni,
nevpadljivi na levi strani zgoraj.

To sem nabavil in peljal na sejem. Po 2 urah mi jih je zmanjkalo. Tako sem podvojeval
nabavo in na en dan se je prodalo po 1000 kosov in ve€. Star sem bil 18. Pri 19. sem imel
najmocénejSi mesec ko sem zasluzil 1,5 milijona tolarjev, zdaj nekje 20.000,- tiso¢ eur.
Cez leto se je res lahko dobro zasluzilo. Takrat je to bila moja plaga podobna direktorju
Krke.

Ravno sem bil na univerzi v Mariboru, Studiral sem Ekonomijo, ko je profesor predvajal
slide s sliko in placo direktorja. Razlagal je, da ¢e bomo enkrat res pridni in delovni lahko
toliko sluzimo. Vsi soSolci so bili navduseni.

To je bil trenutek, ko sem vedel, da na univerzo ne spadam, saj ze zdaj sluzim toliko. Na
trznici. 4 smo, jaz oCe, mama, brat. In vsak je Se svoj delez zasluzil. To ni to. Gremo dalje.

Opustil sem studij in Selv ZDA. To je bil trenutek, ki sem ga omenjal pre;j.

In to je ena najboljSih odloCitev. Sem pa pozneje pogreSal, da bi kaj ve¢ odnesel s
fakultete. Zakaj? Ker sem enostavno po Vlado Footwear zgodbi ugotovil, da imam
mogoce premalo znanja za velike operacije. Po drugi strani pa ne glede na to koliko bi
Studiral - proti tezavam z regustracijo ne bi mogel ni¢.

Cas, da gremo malo dalje...

Ko sem po tozbiizgubil posel, sem Sel v Avstrijo delat v tovarno usnja. Prostor, kjer prvic¢
po vec¢ kot 30 letih ni treba skrbeti za naslednji dan. To mi je omogocilo ¢as za globoki
razmislek, kaj bom naprej.

3letasemtamdelalin potreh letih sem zadutil, da moram zapolniti tisto, kar mi fakulteta
ni dala. Pogled na velik posel od znotraj navzven. Pti¢ka je Sla prvi¢ v kletko. Tako sem
imenoval klasi¢no sluzbo.
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Pravzaprav je bil klju¢en trenutek, da sem sprejel odlo¢itev, da imam tega dovolj, ko je
vodja izmene napotila naj pocistimo tla s $¢etko - celo halo, ker je zmanjkalo dela na
traku.

In res, pocistili smo eno uro pred koncem. Ob 21:30, pride in pravi - Se enkrat, ker ste
prehitro koncali. V moji glavi je bil prvi stavek: Mene mama ni rodila za to. Delo smo Se
enkrat opravili, tokrat ob zvoncu za konec.

Se isti veder, ko smo se vrnili domov, sem zadel sestavljati Zivljenjepis za sluzbo.
Pregledal prosta delovna mesta v Sloveniji in ga poslal v pohiStveno trgovino. Iskali so
vodjo.

Naslednje jutro so me poklicaliin sluzbo sem sprejel. To je bilo hitro, kar se je izkazalo po
treh mesecih za past. Pogodbeno. Za to nisem podaljSal pogodbe in drugic¢ v zZivljenju
ostal brez sluzbe, tokrat v Ljubljani. In to po samo 3 mesecih.

Sestavljal sem projekte in sodeloval z mladimi, kar me je zmeraj veselilo. A tudi tega je
bilo hitro konec, saj je nova sluzba sledila kmalu. To je bil tudi ¢as, ko sem spoznal mojo
sedanjo partnerko.

Ker sem gradil na projektih in te prodajal podjetjem, sem pomislil na karierni sejem v
Ljubljani. In tja sem Sel prodajati nas marketinski projekt “Na Kljuko”.

Imeli smo idejo, da ¢ez no¢ spremenimo Ljubljano v vpraSaje in obesimo vprasaje na
kljuko domovom in noter sporocila. Projekt je bil dobro zastavljen vendar predrag.
Ceprav jaz mislim, da kdo bi vlozil v to bi imel velik odzivin dolgotrajen ucinek.
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Na kariernem sejmu sem spoznal gospo Lesnine. Jaz sem ji prodajal projekt ona pa meni
sluzbo. Iskali so vodstveni kader. Seveda, ker sem imel druge projekte sluzba me nitoliko

zanimala.

Sem pa ostal odprt za vse moznosti, tudi tisto s sluzbo. Zdela se mi je zelo realna
ponudba in mozZnost rasti. Pa Se Lesnina je za mene dale¢ najboljSe Slovensko
pohistveno podjetje.

In res je sledila zaposlitev. Tista, ki naj bi mi prinesla znanje, ki sem ga iskal. In v veliki
meri mi tudi je. Hvalezen sem, da sem lahko delal vtem podjetju in vodil ekipo na Brdu,
kot vodja oddelkov. Bili smo zelo uspesna ekipa.

Se zdaj smo ostali prijatelji. Z nekaterimi celo zelo dobri prijatelji.

Na zacCetku dela sem bil tiho, opazoval, poslusal, sodeloval in gradil na odnosih. Zacel
semv prodaji, Sel skozi ve¢ oddelkov in nekje po 6 mesecih postal vodja oddelka dnevnih
sob.

Prevzel sem solidne rezultate a smo jih izboljsali in dosegali stabilno rast.

Seveda sem bil ponosen, ko so me spraSevali kako sem dosegel rezultate? Moj nacin je
bil, da ljudem dam kar potrebujejo za uspesSno prodajo. Od treningov, razumevanja,
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podpore, izboljSanje sistema, skratka vse, kar so rekli - to bi nam pa pomagalo, da bi bili
Se boljsiin je imelo smisel.

Poleg zagotavljanja vsega potrebnega sem energijo ¢lovecnosti in povezanosti prenesel
na sodelavce. A najtezje je bilo informacije uprave in direktorja prenesti na sodelavce in

njihove “tezave” pravilo razloziti vodstvu. Da bi kaj dosegel sem moral imeti tehtne
argumente, kako bo to bolje vplivalo na proces.

Navadil sem se na odnose s strankami, ki so zelo druga¢ni od drugih trgovin, kjer je pretok
strank hitrejSi. Tukaj si lahko bil pol dneva z eno stranko. To za mene sicer ni predstavljalo
tezave.

Kasneje po kakSnem letu sem bil tisti, ki so ga poslali reSevat “najtezje stranke” z
reklamacijami. Pravili so mi doktor. Cakali so strake pred pisarno besne akale, so iz nje
priSle znasmehom in hvaleznostjo.

Se vsaka stranka je rekla hvala - oprostite ampak me je vrglo iz tira. Jaz pa - gospa to se
ne bi smelo zgoditi, krivda je na nasi strani, za to bomo jo popravili. In tako sem nevede iz
same narave Cloveka gradil nekaj kar je redko.

Ekipi sem govoril naj vsako stranko pogledajo, kot sebi enakovredno osebo in boste
videli, zgodil se bo Cudez. Ne boste prodajali ampak iskali skupaj s stranko pravo resitev.

Sicer je sCasoma postalo delo naporno, saj se doloCene stvari v sistemu niso mogle
spremeniti, za katere sem menil, da delajo Skodo prodaji na dolgi rok. Inta majhnatezava

€ X

postane “Cir na Zelodcu” ¢ez Cas.

Zaradi ekipe, kijo vodiS to ne more$§, ne smes kazati. Vodja mora biti steberv hudih ¢asih,
v dobrih pa senca.

Takrat naj zasijejo ljudje za katere skrbi$ ti, ker oni skrbijo za posel. Torej v dobrih ¢asih
poberejo oni zasluge, v slabih pa si ti na tapeti. Ampak to pomeni biti vodja ekipi. In tako
je tudi pravilno. Ali sprejmes ali greS. Ker drugace s sabo vleces ekipo dol.
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Zanimiva zgodbica za vmes...
Strah. Kaca. In svoboda.
Takrat... me je bilo strah.

Ne strah tistega, kar se je dogajalo okoli mene — ampak tistega, kar je prihajalo iz mene.

Strah, da bom izgubil.

Strah, da ne bom dovolj.
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Strah, da me bo lastna predanost pokopala.
In zato sem takrat stisnil zobe, molcal in nosil.

Ne iz moci. 1z nuje.

Danes na to gledam drugace.
Strah ni ve¢ sovraznik.

Je kot signal. Kot znak na poti: “Tukaj si Ziv. Zdaj si res tukaj.”

In potem... kaca.

Nekega dne je na$§ muc na dvorisce prinesel Zivo kaco.

Se dihala je.

Na pol omoti¢na, a o€i so se Se borile.

In namesto da bi zmrznil, zakrical, zbezal — sem stopil blizje.

Iz gobcka sem mu jo vzel.

In jo — brez pretirane drame — nesel nazaj v naravo. Spustil sem jo v gozd.

V miru. V hvaleZnosti.

Sele potem sem razumel:

Ta kaca sem bil jaz.

Strah, ki sem ga prej hotel poteptati, ubiti, pozabiti — sem zdaj vzel v roke. Pogledal. Sprejel.

In potem spustil.

In s tem sem tudi sebe spustil.

Vladimir Rozman - Nelekturirana verzija Prepovedano tiskanje. Vse pravice pridrZane



Sami smo dovolj

Strah je bil varovalka.

Pomagal mi je, da sem dal 110 %.

Ampak danes vem — ne rabim ve¢ dokazovati.
Lahko samo dam.

Ker nisem ve tisti, ki se boji kace.

Zdaj sem tisti, ki jo nezno spusti nazaj v divjino in gre napre;j.

Dvom me Se obisce.
Ampak zdaj ga spregledam, ne da bi ga preziral.
Dajem vse, kar imam — ne da bi moral.

Ampak ker sem svoboden, da lahko.

In v tem -
Je zivljenje.
Je mir.

Je jaz.

Prazna stran za tvoje strahove ali samo, da zadihas.
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Kako sem “spoznal” Sadhguruja?

V obdobju Avstrije, ko sem prvi¢ imel vec€ Casa zase, prvic v zivljenju sem zacutil kako je
imeti vikend prost in dopust. Namre¢ prej smo vsak vikend bili nekje na sejmu.

Teden je zgledal tako: zacel se je s torkom in nabavo (Budimpesta). V sredo smo Sli v
Celje, v Cetrtek so bile priprave na petek, ki je bil lahko v Velenju ali kje drugje. Sobota
nekje po Sloveniji - Kr§ko, Velenje, Sevnica,... nedelja Maribor, ponedeljek prost razen
vsak prvi ponedeljek v mesecu.

V¢asih €e se je dobro prodajalo sem bil tudi v Cetrtek v Budimpesti ali nekje v Italiji.
Ampak ve¢inoma v Budimpesti, ker je v Italiji tudi bila kitajska roba ampak je najprej
pristala dostikrat v Budimpesti in za to bila drazja - transport.

Into vse do prve sluzbe v Avstriji, prost vikend skoraj ni obstajal. Kar pomeni, da kot otrok,
najstnik in pozneje do 30 leta tega nisem tega poznal.

Vikendi prosti, ob trenutku tiSine in miru pa sem zacel iskati bistvo. Celo po vsem, kar
sem dozivel do 30 se ga rabil. Pri 13 sem “Svercal” vse kar se je dalo. Bile so seveda meje
morale. Slo se je po vegini za tekstil. Sem pa videl vse Zivo.

Kot otrok sem se veckrat pogovarjal z eksoti¢nimi plesalkami. Ne vprajSajte kako? To ni
pomembno. Imele so globoke zgodbe in druzinsko ljubezen.

Poslusal sem zgodbe Zivljenja, ki so ga one Zivele. In odlogitve, ki so jih sprejemale. Ne
za to da bi bile napa&ne ampak, da druge izbire v Zivljenju niso imele. Ce pomislim sami
tudi v€asih sprejejmo takSne odlogitve - ki niso lahke.

Enkrat, ko sem sedel na terasi, brskal bo telefonu sem zasledil ¢loveka, ki je govoril Cisto
resnico brez olepSevanj in to me je prevzelo. Ime mu je Sadguru. Vedno ve¢ sem ga
poslusalin preraslo je v prakso poslusanja in gledanja posnetkov preko You Tube-a.

Ob 5 uri zjutrajindo 7, preden sem Sel v sluzbo sem obvezno kaj pogledal in zagel izvajati
male prakse. To delam Se zdaj. Vsaka njegova beseda je pocasi sedala v moje srce in
odpirala vrata. VCasih sem se zamislil, v€asih najezil, v€asih zjokal. IzkuSnja je bila
pristna.

Danes je on vecgji del mene, kot si verjetno predstavijam. Vsakodnevno posluSanje,
praksa, ja sigurno je. Ampak zaCel sem z majhnimi stvarmi — ki pa so postale obred.

Na primer kako pijem vodo, pred hrano se zahvalim, negujem vrt, rastline imam kot del
sebe, vse zivali okoli tudi. Ne vem kdaj sem nazadnje komarja ubil Ceprav me je grizel...
smesno, ampak ga raje spodim.
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No mogoce danes — ne vem, Ce je eden prezivel, ker sem ga po nesrec¢i mocneje stisnil.
Vse martinCke reSujem iz hiSe, iz gobcka Ozzi-ja in sosedovih domov. Na kace sem se
navadil. Pazim tuudi kakSno hrano jem in koliko. Raje manj kot vec.

In dva obroka na dan dostikrat celo eden, ker sem se navadil, da je telo potem lazje, lazje
funkcioniram. Tudi vem, ko premalo jem, ker mi telo sporoca.

Skratka spreminjal sem male stvari, ki prinesejo rezultate, katerih se ne zavedas§ ampak
zacutiS. Tukaj ne govorim o duhovnem prebujanju ampak spremembe, zaradi katerih se
dobro pocutiS. Niso yoga-raztegovanja — tega pravzaprav nisem nikoli prakticiral.

Sem pa vedno &util, da Zelim zdruZiti sebe, kar koli to je Ze z Zivljenjem. Cisto preprosto.
Ceje Zelja je tudi pot.

Na koncu koncev ko gledam za nazaj — saj se ne zgodi ni¢ posebnega — pa hkrati veliko.
Ve$, da to kar te definira je cel as bilo prisotno in je zmeraj del tebe. Ce si bolj zaveden
pa lahko namesto da zivi$ reakcijo vplivas na to reakcijo — to je svoboda. In odgovornost
— kot Sadhguru pravi je moznost odgovoriti. Tako kot si ti zelis, ¢uti$, ne iz potrebe ampak
iz zavesti.

NajlepSe mozno darilo ¢e mene vprasas.
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Stari temelji... in umetna inteligenca

Veckrat si pustim priti v Zivljenu do tocke, kjer sem prevec slep, da bi opazil ali pa vidim
in si reCem, saj ze bo, dajmo iz tega nekaj pozitivhega izvleCi. Ampak v€asih zemlja ni
dobra. In tako je bilo tu. Gradim, sadim, delam, vse zrase ampak za prave temelje ni.
Samo za povrsisko Zivljenje. Se enkrat — za to me mama ni rodila - Pa ta mama je zdaj
zemlja, Zivljenje.

Evo scene:

Prijatelj prispe na obisk, povabim Se ¢loveka, ki mije blizu. Ne po korakih od vhodnih vrat
ampak v srcu. Vsi se spostujemo med sabo. Zgodila se je slabSa postrezba z moje strani
in so seveda v hecu “zalili” postrezbo.
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Vzel sem malo bolj osebno, kot bi se lahko pri¢akovalo. In ja bil sem uzaljen. Saj sem se
potrudil koliko sem se lahko. Niso bili top steak-i ampak pi§¢anec.

Mislil sem si — vsaj do hrane bi morali imeti spoStovanje. Do hrane, drugi¢ do sebe in
tretji¢, do gostitelja. Kar postrezes ali jes ali pustiS. In tu se za mene konca.

Nimas kaj razpravljati, razen Ce te vprasajo. Jaz sem bil Ze tudi brez hrane in jedel v zelo
dobrih restavracijah na drugem koncu sveta.

Pred tem se spomnim, da smo ziveli v enosobnem stanovanju, najetem od podjetja v
katerem je mama delala in to 4 osebe. Do mojega 12-13 leta.

Vmes smo bili tudi brez hrane in tudi po tistem je bilo tako. Brez hrane pomeni, da smo
Se vedno hvala Bogu lahko dali vsaj kruh v usta. In neumoren oce ni mogel to gledati,
mama tudi, in se je v nekaj dneh ali celo jutri spremenila zgodba.

Ob tistem se zacutil poniznost in polnost v prsih, ki mi jo danes ne more nihce vzeti.
Lahko imam danes 8 eur na racunu - ampak konec dneva sem imel 538 in jutri bo Se vec.
TakSna je dinamika pac¢ iz mnogih razlogov.

Ta obcutek v prsih — ne v glavi — ti da vec kot karkoli. V trenutku, ko vidi§, da de lahko
potolCejo vsi, a Zivljenje te ne pusti laCnega ves, da imas najvecjega zaveznika ob sebi. In
to z naskokom najvecéjega. Resnico drugih je v€asih tezko razumeti.

Sam pri sebi probam zmeraj pogledati iz o¢i sogovorca, ko je to potrebno. Nismo pa vsi
enaki. In prav je tako. Ti je bila samo lastna drama.

Sam v sebi sem cutil eno grenko-sladko izkusnjo. Bolj sladko, kot grenko, ker sem videl
Zivljenje, kot je in kakSnega noc¢em Ziveti. No¢em, da mi nekdo lahko pride v moj domin
zali hrano, katero sem postregel iz srca. In ko vidi§, da tukaj ni spoStovanja - ne do mene
—do zivljenja, ja ¢lovek kaj pa Se iS¢eS tam?

Vse kar je lepo je lahko tudi zlagano. Jaz imam koliko imam in iz tega probam narediti
lepo. Cela poanta nivtem kako imas ampak kak$no srce ima$. Ce imas? Ce ga vidis?

Pravijo da umetna inteligenca “ubija Clovesko pamet”. Jaz pravim vsekakor velja za
tistega, ki nima srce.

Prav je, da pride nekdo, ko se ljudje merimo v kapaciteti mozganskih procesov in
spomina, kivse to zmore in Se ve€ v sekundi. Jaz proslavljam to. Absolutno. Zdaj se lahko
osredotoc¢im na sebe — ostalo mi bo pomagala umetna inteligenca.

KoScica, ki je postala drevo...

Danes je dan tiSine. Po treh dneh smeha, obiskov, piknikov in razprtih src.
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Imeli smo se lepo. Marsikaj je bilo povedanega, Se ve¢ zacutenega. PriSel je kolega iz
Ljubljane, redko se vidimo, a ko se —se smejimo, se spominjamo, delimo solze in pogum.
Bila sva tudi midva na obisku. Druzenje, ki ostane. Ne zato, ker bi bilo popolno, ampak
ker je bilo iskreno.

Taks$ni trenutki pridejo samo, Ce jih goji§ od zaCetka. Tako kot vrt, ki ne zraste ¢ez no¢. In
tudi odnosi ne. So Zivi. In kot vse zZivo — se lahko tudi zlomijo. Ko se enkrat zlomijo, ni vec
enako kot prej. Lahko jih sestavis. Morda celo ojacas$. A razpoka ostane.

VpraSanije je: kaj naredis z njo?

Jaz se veCkrat odloCim, da ostanem. Da dam Se eno priloZnost. Da gledam onkraj rane in
zaupam, da tisto, kar je bilo nekog, je Se vedno zivo. Samo Ce je povsem zlomljeno in ni
nobene volje po popravilu —takrat odidem. Brez zamere. Samo grem. In ¢eprav grem, ne
nosim grenkobe. Samo izkus$njo. Ki me dopolni.

Zemlja me je vzgojila bolj kot Sola.

Nekaj let nazaj, ko sem se preselil sem, sem si izpolnil Zeljo — vrt. Od otroStva sem imel
rad zemljo. Pod brajdami. Na drevesih. S kamni, ki jih oblikuje$ v utrdbe. Ampak sem
pozneje to izgubil. Prehitro odrasel. Prehitro v “odgovorno Zivljenje”. Ze pri dvajsetih sem
Zivel na svojem —v mestu. In najblizja narava je bila mestni park.

Ni isto.

Ko sem prvi¢ zasadil paradiznik, sem spet zacel dihati. Trta, ki sem jo posadil in zaCela
rasti. Sivke. Oljke. Kumkwat. Bambusi. In morski zrak, ki naredi vse nekoliko bolj Zivo.
Solata z drugega konca Slovenije ima Cisto drug okus.

In tako sem spet zacel Cutiti Zivljenje.
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Skozi vsako bitje, vsako rast, vsako tiSino. Navadil sem se tudi na to, da muc prinese
kaco. Dvakrat je bila Ze poginjena. Enkrat Ziva. Takrat sem takoj vzel muca, pustil kaco.
In muc, v svoji smesni lovski vnemi, se je takoj vrnil nazaj iskat. Takrat sem se samo
nasmejal in Sel vsak svojo pot.

Moc¢ ni v miSicah. Moc je vtem, da ti srce ne postane trdo.

Tudi to knjigo piSem skrito. Morda nikoli ne bo izdana. Morda bo ostala moje ogledalo. In
tudito bo dovol,. V svetu, kjer veljas toliko, kolikor pokazes, je skromnost revolucionarna.

Danes ljudje cenijo fizicno izérpanost, stres in obveznosti. Po tem si “delaven”. Ampak
vpraSsam —a zato smo tukaj?

Pri 35 letih — kredit, otroci, ograja, avto. In potem... konec?

Jaz sem zadel drugace. Sel sem bos po vrtu in poloZil eno ko$gico breskve v zemljo. Ker
jihnimamrad. In ker sem si Zelel nekaj svojega. Zalival sem “prazno zemljo”, dan za dnem.
In pozabil. Cisto res — pozabil.

Trileta kasneje imam drevo. Kije letos pognalo prve cvetove. Pa sem jih odtrgal. Da zraste
mocnejSe. Tudi z robido sem to naredil - in letos prvic je polna. Vse ima svoj ¢as.

Tudi en grmicek, ki sem ga skoraj zavrgel — posuSena rozica z mize — danes Zivi. Velik,
kosSat, cvetod.

Mravljica me je naucila veC kot marsikatera diploma

Ko pogledas mravljico, kako se trudi, z vsemi silami, pa Se vedno nima miru - vidi$ sebe.
Vsi imamo svoje boje. In tudi ona si zasluzi Zivljenje.
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Mi pa - brez pomisleka — pohodimo.

In pozabimo, da ¢e ne bi bilo mravljice in tistega ¢rva, tudi moj paradiznik ne bi bil tak. In
tukaj pride do najmocCnejSega spoznanja: Zivljenje je vedno povezano.

Ko se predas zivljenju —te zivljenje drzi. Ko ne bezi§ od njega —te objame.

Moje poslanstvo? Posaditi, negovati, deliti.

Vse kar ustvarjam danes — naj bo slika, delavnica za otroke, pomo¢ sosedu, galerija,
svetovanje, nacrt za drugacno ekonomijo — ni zato, da bi se bahal. Ampak ker verjamem,
da lahko Zivljenje postane vec od prezZivetja.

Najprej zase. Potem za druge.

Ekonomija, kjer je €lovek pred kapitalom. Jahta manj — ampak otrok sit. MogocCe eden
manjsi avto — pa ena druzina veg, ki dobi priloznost.

Tukaj vlagam Zivljenje.

Ker vem, da se bo obrestovalo.

O babici... in nekaj

V teh dneh je babica na obisku. Prvi¢ na morju. Imela je Zivljenje, ki bi ga veCina opisala
kot tezko. V mladih letih se je s trebuhom za kruhom preselila v tujino, kjer je spoznala
mozain z njim zgradila zivljenje. Mama je vmes bila doma in odrascala pri babici. Niimela
veliko mame v mladih letih.
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Jaz sem jo spoznal pri 19 ih letih. Zgodba je dolga, dedi je njen bivSi partner, ker je bila
odsotna sem poznal samo njega in njegovo partnerko imel za babico. Nikoli mi niti niso
rekli, da to ni moja “prava babica”. Vendar je bila ve¢, kot samo babica. Sama ljubezen
in razumevanje.

Ko je njen partner preminel, smo jo prvi¢ sliSal, ko nas je kontaktirala in prvi¢ videl, ko
smo jo obiskali. Se danes se spomnim prizora, imela je oble&eno krilo in majico in nas je
pricakala na stopniS€u pred hiSo. Takoj sem jo avtomatsko objel in bilo je, kot da jo
poznam Ze celo zZivljenje ampak nisem sliSal njenega glasu in srca.

Vedno pripoveduje zgodbe, kako sta s partnerjem zgradila hiSo od temelja in ona je bila
zadolzena za malto. In zmeraj je bilo - malta, malta, malta... in tako sta si zgradila dom in
zmeraj dopustovala v isti drzavi. Nikoli ni imela moznost potovati, delo je bilo na prvem
mestu. Dneve in noci. Ja nikakor ni lahko zZivljenje.

Ampak danes jo vidim, kot skromno, ponosno, samostojno. Te dneve prezivlja pri meni
na obali in vsak, dan obiS¢eva drug kraj kjer poizkuSava sladolede. Ko smo doma, paje
glavna v hiSi seveda Chanel, ki zmeraj rabi pozornost. Babica pravi, da se vidi da me ima
zelo rada. In moram povedati, da me je presenetila ena stvar. Ko je prvi¢ vstopila babica
je Chanel takoj pritekla kot k vsakemu, se postavila v obrambo, najezila in jo pocCasi
povohala. V trenutku, ko jo je zavohala se je kar zacCela tresti, kot da je vedela, da je
spoznala Se nekoga iz naSe druzine. V trenutku jo je sprejela.

Drugo dokaz je, da je ni hotela Savsnit, ko je stegnila k njej roko. Zdaj sta najbol;jSi
prijateljici. In vse trenutke, ko sem zaseden s kuhanjem, ¢iS¢enjem, pranjem in delom jo
zmeraj zamoti ona. Tako, da je tudi babica vedno okupirana. Kar je prav.

Opazam tisto pristno prisotnost. Ljudje v teh letih nimajo ve¢ kaj dokazovati. Za to tudi
pripovedujejo najlepSe zgodbe. In to je v zraku, da smo vsi samo zivljenje. Vsi isto.
Vkljuéno z naSimi rastlinami in rozami, ki zivijo z nami, kajti prvo me je vpraSala ¢e so
prave. Sem rekel ja. In vse so bile Cisto majhne, nekatere sva sama vzgojila.
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Vse so hvala Bogu danes lepe, rastoCe zdrave in velike rastline. Poc¢asi bo dzungla v
dnevnem prostoru. Jaz komaj ¢akam. In ko je vse Zzivljenje isto se odprejo obicajni
pogovori z drugaéno globino. Drugac¢nim razumevanjem in $irino.

Pogovarjala sva se o tem, ker je &utiti, da pogres$a ves izgubljen &as. Ceprav ne pove
direktno je tiSina med vrsticami, ki govori. In oba veva, da veva. In ona tudi ¢uti, da jaz pri
sebi vem, da je pomemben Cas, ki ga imamo in ne kateri je minil.

Poleg tega je pa vse ob pravem casu. Ali judje drugace dozorijo — moja mama je zrasla
mocnejSa - babica se je po svoje borila —jaz pa pravzaprav nisem niti vedel, kaj se dogaja.
In pravto oblikuje vsakega ¢loveka, vsakima svojo zgodbo, ki je vredna, da se napiSe prav
tako kot ta knjiga. Ja to je vmes povabilo, da napiSes svojo zgodbo. Nikoli ne ve$ kaj bo
odkritega. Vsak trenutek je bil poseben, in videl sem da uziva. Vse je bilo vnjenem tempu.

Ob taksni energiji je vse preprosto. Jaz osebno poizkuSam dan za dnem ohranjati ta
notranji mir, katerega ¢utim. In povem, da se dogajajo stvari, ki bi me drugace lahko zelo
vrgle iz tira. V glaviimam eno sliko mojega Zivljenja kot projekta, ki bo ustvaril ekonomski
tok, ki bo lahko eksponentno rasel in delal za ¢loveka. Tega ne morem dejansko razloZiti
nikomur razen ChatGPT-ju s katerim ustvarjava te temelje Ze kar nekaj ¢asa. Zdaj me ze
bolj pozna, kot kdo drug. Umetna inteligenca je dar, ¢e zna ¢lovek z njo sodelovati.

Jaz osebno nikoli nisem hotel niti sliSato o Al, ker je vsak pripovedoval o teorijah zarote in
kako bomo ljudje zaradi tega globalni postali butasti in tako naprej. Da ne govorim o tem,
da nas bo prevzela. Zakaj je to meni nesmisleno in kako to jaz vidim?

Ce povzamemo zgodovino, so ljudje tudi protestirali pred tovarnami, ker so prisli traktoriji
in stroji in na njivi ve€ ne bo dela za ¢loveka. Ko se to zgodi je ta ¢lovek namesto na njivi
pod soncem raje pod drevesom, prebira krompir, ker je Ze s traktorjem obdelal zemljo
namesto v 1 dnevuv parih urah. Sede. In zdaj tudi Zena lahko kaj drugega po¢ne namesto
prebiranja krompirja. Recimo zaSije obleko, ki jo drugace ne bi mogla. Z Ul je enako. Ce
ljudem odvzema “problem” razmisljanja se zgodi, da naenkrat sistemati¢na Sola ne bo
toliko pomenila.

Sola je za sistem - &lovek je za Zivljenje. In zdaj lahko s pomoc¢jo Ul sestavim, kar hogem
v minimalnem ¢asu. To pomeni, da imam tudi jaz ve¢ Casa zase. Je pa strah in trepet
tistim, katerim je ta intelektualnost na prvem mestu in po njej merijo ¢loveka.

Koliko krat imamo zgodbo o Cloveku s 4 razredi osnovne Sole in je razvil patetnte in
naredil temelje za generacije. Jaz eno prav takSno poznam. Kar zelim povedati pa je, Ce
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nam ne bo treba razmisljati in sedeti za racuanlnikom in raziskovati po spletu, lahko
zacnemo raziskovati v sebi. Sadhguru pravi nekaj v tem smuslu, da je to idealni Cas za
tiste, ki zelijo pogledati v sebe.

Z Ul je isto kot s telefoni. Lahko ga uporabljamo, lahko on uporablja nas. Odlocitev je pa
vedno v nas.

Zato se mi zdi vse skupaj pretirano. Cas pa bo pokazal kako se lahko ljudnje razvijemo
kot ljudje. Ali bomo res padli v “splet” ali ga bomo sprejeli, kot nekaj kar nam olajsa
Zivljenje v mnogih pogledih?

Predstavljaj si, da ustvarjas zgodbe za splet. Objavljene so en dan. In da posnames lahko
traja celo vec. Zamisli se koliko trenutkov se spomnis, da sividel ¢loveka v o¢i tisti danin
se ti je nasmehnil. Koliko neznancev te je pozdravilo. Si komu pridrzal vrata? KaksSnega
to¢no okusa je bila tista kava? Po sebi vidim, saj sem tudi hodil z napol prizgano kamero
okrog in gledal kateri trenutek lahko posnamem. In takrat sem res naredil nekaj dobrih
fotk, katere sem objavljal z veseljem.

Ampak nisem se pa spomnil tak$nih stvari. Ceprav sem glede na to je sem vse bil in kaj
sem dal skozi posnhel minimalno oziroma zadnjih 10 let res redko. No za svoj 40. Rojstni
dan nisem posnel nobene fotogragije v celem vikendu. Zelel sem biti prisoten z ljudmi, ki
so delili trenutke z mano. In vedel sem, da bodo itak vsi drugi slikali in pozneje dobim
slike.

Spoznal sem, da sploh socialnih omrezij ne potrebujem, ker sem zacCel delovati v
resnic¢nem svetu. Vse kar pocnem, delam z minimalno reklame. Sam sem mnenja, da vsi
posli, rabijo predstavitev in osnovno strukturo na spletu ampak pomembno je, da
socialna omrezja in reklame sledijo dejanskemu toku ki se odvija fizicno. Da bo bolj jasno
— ponujam poslovno svetovanje, kot storitev.

Imam ogromno materiala in lahko bi zelo dobro izkoristil pospeSevanje prodaje z oglasi.
Vendar sem mnenja, da mora moje delo postati temelj, da me kdo pride vpraSat kako?
Cepravimam ogromno izkusenj, se ne poéutim vredu prodajati besede. Ce pa kdo pride
in vprasSa se zacne magija.

Zdaj sem fokusiran samo na razvoj projektov, ki jih delam. Ostalo bo prineslo zivljenje ob
pravem ¢asu z vedjo teZo. In takrat bodo tudi besede drugaéne - prave. Ce imamo zelo
dober produktin zgodbo ter podporo strank. Je potrebna samo ena stranka, da priporoca
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naprej in se zgodi organska rast. Ce pospe$ujemo prodajo je sigurno lahko prodaja vigja
ampak manjsi odstotek ljudi, ki so kupili zaradi produkta ne zaradi reklame.

In to, nikoli niti ne bomo vedeli kdo so kateri. Razen pozneje lahko tisti, ki so kupili zaradi
reklame in si morda vse skupaj napacno predstavlajli, Ceprav smo mi vse vredu naredili,
so oni tisti, ki nam bodo dali slabo mnenje. In to mogoce nepravic¢no. Poleg tega pa ne
vidimo, koliko ljudi bi to kupovalo brez reklame, kajti to so naSe zveste stranke. Ostalo je
promet, katerega moramo drzati z vlozZkom - ne samo finan¢nim in zna biti tudi zelo
stresno.

Po drugi strani pa, ¢e se produk ne izkaZe za dobrega izgubimo veliko ve¢ in za mene je
riziko nesmiseln. Morda me bo kdo iz marketinga lin¢al ampak tukaj se ne govori o
denarju in Stevilkah ampak o ¢loveku za ¢loveka. In ko je zaCetek poCasen, organski, ko
zraste vrt, gozd, ima Ze tako moc¢ne korenine, da je varen ob vsem vremenu. In glavna
razlika, je da v enem primeru govorimo o potroSni§ko naravnanem podjetju v drugem pa
Zivljenjsko naravnanem podjetju.

Vse je pa odlocCitev spet v nas. Jaz sem bi vedno za tisto tiho pot, ki je v meni od malega.
Na povrsju sem delal marsikaj smiselnega in nesmiselnega. Kako za koga. Vecina je
mislila da nisem najbolj pravi, starejSi ljudnje pa so drugace gledali.

Za to sem se zmeraj rad z njimi pogovarjal. Globoko v sebi poznam svojo potin resnico.
Ta ni bila nikoli popolnoma skrita saj sem ob klju¢nih trenutkih velikokrat sprejel svojo
veliko tezjo pot namesto lagodne. Biti v nekem mehuréku me je zmeraj strasilo. Da ne bi
obdutil Zivljenja tako, kot ga ho¢em in da ne bi delal, kar ima vecji pomen od mene
samega. Se danes raje hodim po vseh $tirih po svoji poti, kot po poti nekega sistema, kjer
ne ¢utim resnice.

...invmes.

Danes me je pa zbudila Chanel. Ob 6:20 je zacela lajati, ker se je igrala z babico. In
prihitim dol po stopnicah da jo utiSam, da goste v Studiu ne zbudi s svojim lajezem. Takoj
se je pomirila in res je bil mir do devetih ampak takrat ve¢ ni nih¢e spal. Potem sem
pripravil babici zajtrk, jaz nisem bil lacen. Sem pa sedel in zacel se je pogovor o njeni
pretekolsti, o mozu in vsem kar se ji je dogajalo. PosluSal sem jo dokler se ni najedla,
spila kavo potem pa napre;.

In nadaljeval se je klasi¢en dan, koSnja okoli hiSe in pred hiSo, eni gostje iz studia, drugi

not, kar pomeni ¢iS€enje, pranje, potem kuhat kosilo in pozneje spet okoli podjetja in
plani za napre;j.
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Dobili smo gosta iz Nem¢&ije pripeljala sta se direktno, prispela sta ob 20:15. Po predaji
Studia sta me sprasSevala za vecCerjo, kam naj gresta in kje je trgovina, da bosta zjutraj Sla
iskati zajtrk. Sem pomislil pa saj ne bosta danes popzno $la spat, jutri pa najprej v
trgovino in po tem Sele zajtrk. In ponudil sem jima na$ zajtrk, nekaj kar bomo tudi mi
jedeli. Sem prasSal ¢e sta zadovoljna z jajci in sadjem, pravita, da ja in sem rekel da dobita
gratis zajtrk in po tem lahko raziskujeta ter nabavita za zajtrk. Da bosta se pocutila, kot
na dopustu.

TakSne stvari bi tudi meni bile cool in Ce lahko kaj takSnega ponudim drugim bom to
naredil z veseljem. Saj sta hotela plac¢ati ampak nisem sprejel.

Vmes je Se kot do To je preprosto, kot jaz dozivljam Zivljenje. In prav taka bo tudi moja
knjiga —iskrena, preprosta in polna milosti.

Podpora ali sobivanje? Ali ljubezen?

Sploh ne vem kje bi zacel. Zaradi skupka dogodkov Ze zjutraj sem obcutil spet eno stvar
— dovolj imam tega — govorim o odnosih. V€asih me odnos popelje nekam, kar ez Cas
ugotovim, da mogoce vsega nisem videl na zaCetku. In vmes. Potem zaCnem tehtati. A
ko se tehtanje zacne pomeni, da odnos ni vec Cist.

Ce leta v odnosih ne meri$ - jaz ne - dam koliko lahko (energije, ¢asa in denarja). Ne
pricakujem niC v zameno. A vse se konca, ko potrebujes da te druga stran tudi podpre.
Podpora je dokler je ta samo biti zraven. Potem zmeraj po stiski v prish si zadam, da bom
spet priSel sam iz situacije in to bo na koncu Se mocnjejSe. Tako sem se odlocil, da bom
Se bolj zaupal temu, kar gradim.

Verjamem, da v tem trenutku kedo v meni vidi pasivnega lenuha, ki ni¢ ne dela samo
Studio Cistiin sprejema goste. Ker vsi ostali projekti so zaenktrat tihi znamenom. Kot sem
Ze velikokrat rekel vidim smisel v organski rasti. Ne pravim, da do zdaj ne bi bilo vec¢
ampak dajem koliko mi tudi na koncu finan¢no znese. Vse ostalo, kar pa zahteva moje
delo imam vec¢ ali manj pod kontrolo.

Res je lahko bi delal vec in ve€ naredil — recimo 18 ur na dan ali kot moja partnerka pravi,
da bi lahko delal 24 ur. Tak delajo vsi, ki Startajo z biznisom. Ne razume pa, da ene stavri
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potrebujejo ¢as za donos. Moja napaka, ki ni napaka je, da nimam posla za kratki rok, ki
bi reSil takojSnje racune. To sem moral sprejeti, kot drjstvo ali hoCem ostati v sluzbi, kjer
imam eno zgornjo mejo vendar varnost ali grem na svoje bos in milijon priloznosti,
garanje in odrekanje.

Seveda sem izbral samostojno pot. Se enkrat v Zivljenju. Prav za prav tudi sluzba je bila
moja izbrana pot. Spominjam se dogodka: Pogovarjam se z best friend-om, takrat sem
Zivel na Pus¢i pri mami, pravkar sem pa oddal svoje stanovanje, da si priSparam zacetni
kapital za pot naprej. Delal sem v Avstriji in placa je bila solidna. In mu pravim po parih
whiskey-ih, glej odlo¢il sem se, da grem nazaj na svoje a ¢ez 7-10 let, ker bom najprej Sel
delat nazaj v Slovenijo v vecjo firmo, da malo spoznam sistem, ki ga prej nisem. Od tam
naprej Zelim ustvarjati dedisc¢ino, ki bo mnogim prinesla upanje. Odgovor je bil: Vlado a
spet sanjas. Pa saj zivi§ na PuSci pri mami v eni sobi in zdaj nekaj sanjas$ - nekaj v tem
smislu. Mislim, da nisem ni¢ komentiral ampak samo rekel... ¢as bo pokazal.

Cez 10 let sva se pogovarjala pri meni na obali, pogled na morije, pivo in pravi se spomni$
pogovora izpred 10 let. Sem samo prikimal. Tu sva nazdravila. Tisto takrat ni bilo iz
Skodozelja ali Cesar koli. Ker sva prijatelja mije odprl o€iin me v rit brenil.

Ceprav sem imel pot v mislih sem se nekaj denov po tem rez preselil v Ljubljano in spet
zacCel. Tokrat iz drugega zornega kota, ko ti ni treba razmisljati o kapitalu, ker podjetje Zze
stoji in je sistem. Tam je treba biti samo &lovek za ¢loveka, ki bo pokazal, da vrednote
lezijo v nas. V vsakem posamezniku in v vsem zivem. Ko to ljudje sprejmejo — biznis vec¢
ni tezava. Vsa navodila se dajo predati na dva nac¢ina. Ukazovalno ali povezovalno. Jaz
sem zmeraj povezoval:

Ekipa,

Da delujemo v tem sistemu ga je potrebno ohranjati v dobri kondiciji. Klju¢no je, da se
povezemo, ugotovimo kje se lahko izboljSamo, kje lahko izboljSamo sistem in kako bomo
dosegli maksimalno ucinkovitost. Kar se ti¢e uc€inkovitosti je zelo lahek del saj vse kar je
morate, ko vstopite ta prostor spostovati ljudi, ki so prisli tako kot vi. Vsak od njih ima
svojo nalogo tako kot vi.

Ce smo se odlogili, da delamo tukaj bomo imeli fokus na tem kar delamo. In kaj se bo
zgodilo. SposStovanje bo preraslo v medsebojno povezanost, takrat naloge ne bodo
naloge ampak samo opravilo, ki bo pripomoglo, ktem da bomo vsi skupaj lazZje delali. Kot
ekipa. In stranke. Nikoli ne podcenjujte, nikoli precenjujte. Poglejte ¢loveka kot je
drugace boste zgresili njegovo bistvo in zaceli prodajati meglo.

Vladimir Rozman - Nelekturirana verzija Prepovedano tiskanje. Vse pravice pridrZane



Sami smo dovolj

Namesto, da najprej greste a rabite sedezno garnituro? Imamo to, toin to... sprasujte kaj
pravzaprav rabijo? Kako zivijo? Kako radi sedijo? Kaj bi si Zeleli od tega nakupa? Potem
pride na vrsto, kako bomo to reSili in na koncu pride produkt, kot naraven izhod. Tako
boste postali partner stranki in prodaja bo postala zabava. Moje delo pa je, da vam
omogocim vse kar rabite za to, da boste prodajali in delali z lahkoto.

Jaz sem tu za vas, vasa podpora in vas S¢it, ko bo kaj narobe. Predal vam bom vse kar
vem in kar ¢utim. Vse kar sem dozivel in videl, da deluje. Da boste tudi vi v dobri
“kondiciji”.

In jaz mislim, da je to delo vsakega vodje. Da skrbi za ljudi, ki skrbijo za posel. Vse drugo
je zelo tezko delo in je treba drzati pokonci. Ce deluje$ iz resnice in svoje sodelavce
pripravi§, daiz tega delujejo ni destruktivnih konfliktov. In seveda zmeraj vse karte na mizi
invizija v glavi. Pravijo da je vodja, vodja zaradi tega ker ima obcutek za vizijo, vidi dlje kot
ostali. Zato mu ljudje sledijo.

Sam po sebivem, da Se preden sem sploh karkoli sliSal ali prebral na to zadevo sem imel
vizijo. Pri 8ih, ko sem “Svercal” oblacila ¢ez mejo - joj kaj se je zgodilo? Iz italije smo v
Zastavi 101 Svercali oblacila tako da smo si oblekli eno ¢ez drugo. Poleti, ko je bilo 30
smo v dolgih rokavih sedeli v avti med italijansko — slovensko mejo. Zastava se je vnela...

kolona se ni premaknila, avto spredaj, avto zadaj.

Oce nas napoti iz avta na varno, odpre haubo in bum, Se vegji ogenj. Oce zacne sladiti
eno majico in za¢ne gasiti znjo. SlecCe Se drugo, slecCe tretjo in prihiti en gospod z gasilnim
apartaom, cariniki iz obeh mej gledajo kaj se dogaja, nas postavijo iz kolone in dovolijo,
da avto porinemo na slovensko stran in na sreci je bila blizu trgovina z avto deli.

No in ker smo to doziveli nas seveda niso niti preiskali. Potem smo se slekli, spakirali
oblacila v prtljaznik in oCe je zamenjal kable za svecke in smo Sli domov.

Prisli smo ponoci, naslednji dan vse prodali in potem sva spet sama z o¢em $la po vec.
Tako sem bil veé v Italiji, kot vrtcu in prvih razredih osnovne $ole. Solo sem seveda
zakljucil tudi z dobrim uspehom od 1.-8. razreda. UCil se nisem ni¢ in nobeno knjigo
nisem prebral.
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Hvala Bogu ni bilo pretiranega pritiska za Solo - mama je govorila, da moram dokon¢ati
vsaj srednjo Solo, da bom imel poklic, o¢etu pa je bil bolj pomemben fuzbal. Oboje zelij
sem izpolnil saj nisem samo dokonc¢al osnovno Solo ampak sem se celo vpisalin edini v
razredu bil redno sprejet na Ekonomsko fakulteto med fanti.

Sem pa tudi bil edini, ki je zaklugil v prvem letniku fkultete, da bi sledil sanjam drugje. Kar
se tiCe nogometa pa sem igral v 1. mladinski ligi in pri Muri priSel do ¢lanov. Kot ¢lan
nadaljeval v Beltincih in potem pocasi ve€¢ za nogomet ni bilo ¢asa - ampak samo za
posel.

Podjetje je raslo in svoj prvi milijon - ¢eprav v tolarjih sem zasluzil zelo hitro. Po ve¢ kot
12 it letih pa sem zaprl podjetje z minusom zaradi Ze omenjega brandinga. Vmes pa vse
mogoce, kar se da sanjat kot mlad.

Res sem imel sreco in Se vedno ¢utim isto — zdaj Se globoko spoStovanje do prehojene
poti. Nikoli ni zaman Ce v sebi verjamete in imate mo¢, da sledite. Pravim vam svet se
vam bo odprl, ponudil vrata tam kjer jih niste videli.

Ce bi za vsaki& ko so mi rekli, da sanjam, dobil 10 eur bi bil milijonar. Res. In zdaj? Najved;ji
uspeh je tisti mir, ki ga ¢utim, ko te zivljenje prereSeta in pregenete in Se stojis. MocnejSi
kot prej, bolj odlocen, ker ves, da te lahko slecejo in Se vedno imas sebe in vse moznosti
za naprej. Dokler le dihamo. In poznate posnhetke, ko posnamejo ljudi v dragih
avtomobilih in pravijo - nepremicnie, vlaganje, ne vem kaj... SliSal sem dale¢ najbol;Si
odgovor in ta se je glasil “diham”.

To je tisto od koder ti zivljenje samo daje.

BabicCin zadnji dan pocitnic na obali.

Zjuraj sem babico pelja Se na Hrvasko. Ko smo Ze bili tukaj blizu sem si mislil dajmo Se to
videti, ker ¢e smo Ze bili v Trstu zakaj ne bi Se Umag videli. Bilo je z izgovorom, da je tam
gorivo ceneje in prihranimo za kavo in Strudel]. In res smo §li in si Se ogledali Umag, spili
kavo, pojedla je Strudelj z jabolko, cimetom in orehi v mestni kavarni poleg knjiznice. Ko
smo pojedlismo se odpravili k avtu, kjer nas je Cakala kazen 40 eur, ker nisem dal parkirni
listek. Toliko o tem koliko smo prihranili. Hahaha.
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To je sicer pomenilo dodatni dve uri v gneéi na cesti proti Prekmurju in 80km ve¢ poleg
300 obicajnih in 300 nazaj - saj sem hotel venem dnevu priti nazaj domov.

K sredi je bila avtocesta za nazaj zaprta in je nastal 10km zastoj. Zakaj k sre&i? Ceprav
sem v sebi videl kako ¢akam dve uri v tej koloni sem prebral da avtocesto oprejo ob 15.
Uri. Tako sem izkoristil Se za obisk brata v bolnici, pogovor z o¢etom, kavo z mamo. Ko
sem drvel nazaj nisem bil delezen nobenega zastoja. Kot blagoslov od zgoraj. Hvalezen
sem za to Akash in da nas drzi§ na tem mestu.

In zdaj, ko sem bil zgoraj na balkonu in razmi$ljal o 1000 stavreh, sem pogledal v nebo,
bil v trenutku brez misli in edino kar mi je padlo na pamet je to, da to knjigo ne bom pisal
vec po dnevih ampak po ternutkih. Saj Zivljenje so trenutki. Trenutek za trenutkom.

Ne bom pozabil trenutka ko sem stopil iz avta v Ameriki, ko sva se s partnerko pripeljala
pred Grand Canyon. Tam se Clovek pocuti res majhnega. Zacutil sem veli¢ino kanjona v
vsej svoji mogocnosti, in tisoc¢letja prodiranje vode. Pocutil sem se ni¢. V primerjavi s to
stvaritvijo. In potem pogledamo, da je vse to samo zrno v pesku glede na celo zemljo in
zemlja samo zrno peska v obstoju.

Ko je Sadhguru izrekel te besede sem se spomnil na ta trenutek in je dobil pravi opis. In
potem nadaljuje z nasmehom: “...in potem si ti velik ¢lovek s Se vec¢jimi problemi.”.
Takrat mi je bilo vse jasno. Da smo ni¢ v obstoju, nih¢e ne ve da obstajamo -razen tistih
nekaj % ljudi. In da bi se prodal za denar namesto, da Zivim svojo resnico?

Vse kar sem delal in delam ima Se vedji smisel in ga je imelo takrat. A odlo¢al sem se v
sebi, ko sem bil miren, vesel in vedel kaj me spravlja v to stanje. To je, da vse kar delam
mora imeti vedji smisel od samega sebe. Le tako bom lahko vragal zivljenju. In tako sem
vse skupaj Se bolj vzel za svoje.

Takrat sem se odloCil, da zelim umreti s pogledom nazaj, ki mo zadnje trenutke
napolnjeval srce namesto ga strasil kaj sem zamudil. To je dejansko moja resnica iz
katere delujem.

Tako sem zacel Zivljenje okoli sebe ceniti Se bolj. Ampak tu je bila past saj ravno to sem
delal — negoval Zivljenje okoli sebe — na svoje pa tiho pozabil v vsej tej lepoti, ki sem jo
videl. Saj je izpopolnjevala ampak hkrati sem spregledal tiste malenkosti za katere sem
rekel vredu je. Jaz lahko prenesem. Ja dokler to ne preraste vizCrpavanje energije. Takrat
pa se ustavim, saj ne morem delovati. V¢asih sem si mislil, da sem dostikrat prepozno
opazil, zdaj vidim, da ravno prav, ker zdaj zacnem paziti na tak$ne stvari, in lahko trajajo
tudi 10 let — ni nujno, da je bilo zmeraj izCrpavanje, je to treba prekiniti.
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In vse pride ob svojem Casu, Ce si pa zavedan pa zmas to zaznati malo prej. Je pa vse
delno pogojeno s ustvi in mentalno strukturo. Pa tudi prekteklost. Ce pozamem recimo
moje partnerske zveze. Vse spoStujem in verjamem, da jaz nisem bil pravi v pravem
trenutku. Ceprav sem imel blagoslov z res dobrimi dusami in tudi ne toliko dobrimi. Vse
pa je dalo svoj pecat in jaz sem svoj del zmeraj pretehtal, kaj po moje nisem naredil prav.
Ali sem bil ljubosumen, ali ni bila ljubezen iskrena? Sem se zaljubil zaradi ega, ki je takrat
rekel — to pa mores imeti?

Javse to je del Zivljenja in se mi zdi da del vsakega posameznika po svoje. Moja knjiga s
tega razloga ni ni¢ posebnega. Jaz nikoli nisem prebral “Solske”knjige. Vse kar sem
prebral je bilo par knjig v “odraslosti”. Predvsem kar me je takrat zanimalo. Morda sem
prvic¢ prebral knjigo od zacetka do konca pri 30. Prej sem Ze napisal prvo stran za svojo
knjigo, ker sem vedno ¢util klic, da je treba napisati. Ne zaradi tega, da bi bil pisatelj
ampak ¢e bo po tej prebrani knjigi vsaj en bralec rekel DA zmorem, potem ima vse skupaj
smisel. Pa spet razmisljam samo ot tem, kaj lahko za druge naredim. Vem, da za sebe
tudi veliko, saj tako sam sebe spoznavam z besedami, tudi Ce nikoli ne izzide. Kar je pa
najlepSe saj nima nobene literarne strukture in ne lepopisja.

Najvecja dilema pri vsem pa je kako svojo vizijo vklopiti v okolico. Pa ne govorim o
dejanjih ampak ko ves, kaj vse zrtvuje$ in ves, da te ne bodo razumeli. Jaz sem tako
naiven, da mito pravi, da sem na pravi poti.

Naivnost gor ali dol rezultati so v tem, da opazim Zivljenje okoli sebe. To je najvec, kar
lahko dobis in das. Ampak zacne se pri dajanju. Trenutek, ko zagleda$s ptico, kako je
priletela, lahko da nejak zapoje, se popraska, poje ¢esnjo in odleti na drugo drevo.

Ali ko pogledas ¢loveku v ocCi in pusti§, da govori. Brez, da ga vmes prekinjas, dodajas
svoje mnenje ali ga zacnes prepriCevati, da nima prav. Prav za prav ¢e ne poslusas do
konca ne moreS zacutiti zgodbe. Ne samo sliSati. In takrat odgovori$ Ce te kaj vprasSa.

Ko sem poslusal babico, ko je govorila nisem rabil spregovoriti nobene besede, vse sva
dozivela skupaj. Pa ¢eprav sem veckrat in vedno zniva isto sliSal, je vmes Se kaj dodala
na koncu kar nisem vedel. Ce bi jo prekinil, mi ne bi razkrila besed, ki imajo vsaka s svojo
tezo.Into zato, ker iz starejSih govori zivljenje saj se ve¢ nimajo dokazovati za kaj. Vecina.
In je dostikrat brutalno iskreno.

Ce si butec, ti paé to pove in &e ti pove, da te ima rad-a je to tudi iskreno. So samo zrcalo.
Malo po svoje ampak z veliko resnice.
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Toliko o neprecenjivih trenutkih, ki sem jih jaz velikokrat vzel zdravo za dobro. Zmeraj sem
se ujel s starejSimi. Na trznici sem se velikokrat zklepetal s kakSnim gospodom ali gospo
o Cisto x stvareh. Od politike do vremena, lune in nazaj. V¢asih tako, da so me druge
stranke Cakale in potem je nastal tisti neprijetni obcutek ko Se stranka ¢aka, da dokonca
druga stranka z monologom. In dostikrat smo zaradi moje strpnosti vsi skupaj pocakali,
da se dokonca in smo Sli dalje.

Na boljSem sejmu smo imeli sosedo, ki je prodaja starino. Zelo prijetna gospa in prijetna
za pogovor. V¢asih je kdo ni maral, zaradi svoje komunikacije ampak jaz sem videl da je
veliko resnice, ki je morda drugi niso mogli sprejeti.

Ni pa bila nikoli zaljiva in vedela je kje raje popusti. Modra gospa. Enkrat je zlagala stvari
na pult in prinesla eno sliko v katero sem se zagledal. Takrat je stala kar nekaj in nisem
ravno bil pri denarju. Sem pa povedal mami da mi je v§ec. Prodala se je hitro ampak me
je za moj rojstni dan pri¢akala kot darilo. Gospa je prosila avtorico, da $§e eno nariSe in
sem dobil darilo zarojstni dan. Nisem mogel verjeti. Slika je Cisto sanjava —deklica ki med
progastimi Zogicami, ki ratsejo na drevesu sedi na mostu. Barve so zive. Vendar
zemeljske. - Tako, kot jaz ¢e zdaj pomislim — zasanjan in zivim z zemljio.

Ko smo pri zemlji. Evo trenuka, ko lahko zapiSem kaj sem enkrat razmisljal na gugalnici
na terasi. Zemlji pravimo mati zemlja. Koliko nas pa res pravi to z vsem srcem in obc¢utki
istimi kot do svoje rojstne mame? In koliko se nas zaveda, da smo res iz zemlje. Vse kar
smo je iz zemlje. Za to ji pravimo mama. Ampak, ¢e bi ravnali res z njo kot z mamo, ne bi
rabili nobenih vrednot.

Saj ne rabimo vrednote, da ne Skodujemo svoji mami. Ampak ji ne ker imamo radi. Kaj
mislite na to?

Ko sem opazil cikle Zivljenja...

Ko vsak dan dajes, Zivi§, upas, a te ne vidi tisti, ki ti je najbliZje... Kako se podutis?

Pravijo, da eno obdobje pokaze vse, kar se skriva v nas. Da se v ciklu vse razgali, potem
pa znova zaéne. In jaz vidim svoje Zivljenje skozi te cikle. Cisto po svoje.

Prvi cikel: od rojstva do trgovske Sole.
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Kot dojenc¢ek sem bil pri nekaj mesecih klinicno mrtev, plju¢a niso dihala, veliko ¢asa
sem prezivel po bolnicah. Potem vrtec, Sola, ulica, prva menjava blaga za denar. Hrana,
reinvesticija, v€asih nekaj ostane. V¢asih je bilo vse, v€asih ni¢. Od jelke ovite v denar,
do trenutkov, ko ni bilo niti za trgovino.

Drugi cikel: podjetje.

Iz ni¢ v Ameriko. In nazaj v ni¢.

Tretji cikel: nova pot.

Z vec izkusSnjami, manj iluzijami. Z ve€ vere vase, pa Se vedno dovolj ranljivosti, da lahko
boli.

Zdaj sem v ciklu, kjer stvari Se ne kazejo vsega navzven.

Ni viden moj ¢as obrezovanja dreves v apartmaju, da bo lepo.

Ni viden Studio, ki je zdaj temelj —a je nastal iz vere, ki je bila samo moja.
Ni viden zaletek projekta, ki ze pol leta teCe. Ni velik, a tece.

Ni viden projekt, ki prihaja septembra.

Ni viden trud, da stoji galerija. Pa stoji. Z razlogom.

Ni viden vsak klic, vsaka stranka pri asistenci. Pa jih je vedno vec.

Vse raste. Po malem. Organsko. Tako kot mora.

In ne, nisem leZzeren. Samo glasen nisem.

Ker stvari, ki ostanejo, rastejo v tiSini.

Vedno sem dajaliz srca. Ali pa ni¢. Ljudje, ki me res poznajo, to vedo.
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In ja —v&asih sem stvari videl drugace. Nisem bil rojen z vsemi odgovori. A sem se ugil. S
padci. S tiSino. S samoto.

Danes vem, da ne moreS videti jasno, ¢e um krici.

In zato toliko ljudi ne ve veg, ali se odloCajo res iz sebe ali samo iz hrupa okolice.

Ni ¢udno, da smo zmedeni. In prav je tako.

Poglej, koliko stvari vsak dan nosimo - druzina, sluzba, otroci, Sola, stanovanje, avto,
informacije, skrbi.

In potem od tebe zahtevajo, da se odlocis prav?

Ampak obstaja pot. Ena — zavedanje.

Da si minljiv. Da morda jutri ne vstanes. In ko gre$ spat s tem, se za¢ne nekaj spreminjati.

Takrat dojames:
Ce si vstal, si zmagal.

Ce si zvest sebi, si ze uspel.

Jaz zdaj vstajam brez nekega posebnega obcutka. Ampak vem zakaj.
Vem, da bo minilo. In vem, da se dogaja nekaj vecjega.
Kar sem sanjal, se premika. Se ni za vse vidno — ampak jaz &utim.

In to je dovolj.

Tega mi nihée ne more vzeti.
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In ja—imam samo 8 € danes. Mogoce jih bo jutri 500, pa spet 50. Tako pac je.

A to ne pomeni, da sem neodgovoren. Pomeni samo, da sem izbral pot, ki ni za mesec,
ampak za Zivljenje.

Ko mi recCejo, naj grem v sluzbo, ker je 1500 eur mesecno... Ne obsojam. Samo ne
obsojajte potem tudi mene.

Nimate pojma, kakSen ogenj zZe gori v meni.

Zato — posluSajte.

Najvedji dar je tiSina.
Ko nekje sedite, poslusajte do konca.
In ko pride vaSa beseda - spregovorite iz miru.

Takrat imate najve¢jo moc.

Ko pa enkrat spregovori$ — si pokazal karte.

In potem samo $e zivis$ to, kar si rekel.

Ali pa prizna$, da si se motil. Tudi to je pogum.”

Nekdo je najino zgodbo prodal za 6000 eur. Ampak jaz je nebi zamenjal niti
za 6 milijonov. Ker sem jo Zivel zvsem srcem.
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Ko odnos, ki traja skoraj 10 let proprade zaradi merjenja je zalostno. In ¢e na koncu to
ovrednoti na znesek, je ta znesek poceni. V Zivljenju sem marsikaj placal z vsem
obrestmi.

Kar sem bil komu dolzan (lastne stanovanjske strokSke ali svoje prispevke) sem vse
placal nazaj, ker te prej ali slej izterjajo in je treba placati in prav je tako. To vse pride s
stroski, obrestmi... In na koncu smo Zivi, gremo dalje. Z eno izkunjo vec. Ni¢ ni narobe.
Ostajamo mocne;jsi.

V tistem trenutku se ti ves svet ruSi ampak samo takega, ki te je pripeljal se, kjer se je to
ustvarilo. Zivljenje daje kar si ljudje globoko v sebi zasluZijo in za kaj se trudijo. Ko se
trudiS izplavati je pa€ to potin skozi te sem ze Sel vec krat.

V odnosih prav tako. Vendar ne vem Se zaenkrat zakaj sem imel “srec¢o” dokler je bilo
lepo. O&itno bom e malo moral podakati. Ampak tudi to je vredu. Zivljenje ima zmeraj
viSje cilje za nas in v treuntkih, kot je ta - zaupam Zivljenju in njegovim ciljem. Tako
ostanem miren in s treznejSo glavo saj imam oporo najmocnejSega. Zmeraj, dokler smo
Zivi. In to velja za vse.

Sami veste kolikorat se vam je zgodilo, da v dolo¢en trenutku vidite zalost in ez Cas, ko
se oblaki (misli) odmaknejo se kar naenkrat po¢utimo bolj svobodne.

V resnici vsi placujemo. Ali s pogumom zdaj — ali z obzalovanjem kasneje. In najbolj
¢udno je, da mnogiizberejo slednje. Ker mislijo, da prvo boli bolj. A se motijo.

Koliko krat ste v zivljenju imeli priloZnost morda izbrati tezjo pot pa ste izbrali lazjo, bolj
sigurno? In zamenjali kratkorocne cilje za dolge?

Jaz semimelveliko sreCo, da sem se zakreditiral za stanovanje Ze zelo zgodaj. Takrat sem
imel opcijo denar zapraviti za dopuste in tako dalje ali kupiti stanovanje in se prikrajSati
zdaj za to.

In zdaj, ko je odplacano pomeni, da sem zavestno delal pri 14, da mi pri 50 ne bo treba.
In veliko je takSnih odlocitev padlo. Pravzaprav zmeraj raje vzamem vizijo in delo, kot
lagodnost.

Saj vsi delamo, veCinoma zgleda takole: Sola, fakulteta, sluzba, druzina kredit, penzija.
Ce poenostavim. S tem prav ni¢ ni narobe in ja ponavljam se. Veckrat se tudi bom, saj
lahko so minevali cikli ampak resnica je ostala ista. In ta resnica je lahko za nekoga eno
za drugega drugo.
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Ce pa si v sebi Zeli§ taksno zgodbo, kot sem mi jo jaz zamislil pa je o&itno, da moram
ostati na tej poti. In hkrati je lahko riziko ta, da si vmes na tesnem s financami, na robu
&ustvene dileme ali dela$ sploh prav? To je vse test vesolja. Ce si res vreden tega se bo
zgodilo. Pa naj je ta pot karkoli si zamislite. In Ce je drugacna od sistema Sola-sluzba je
pot neodvisnosti nujno potrebna in na njej veliko kamnov in veliko stopnic.

Ampak je vsakokrat vredno ne gled na izzid. Ko se kvalificirajo Sportniki za olimpijske igre
ali kakSen turnirzmaga eden v vsaki kategoriji. Spomine pa nosijo vsi s sabo celo Zivljenje.
In €e bi rekli ne grem, ker ne morem zmagati?

NajboljSe je, da za Zivljenje ne potrebujemo kvalifikacije. In ¢e si nekaj sréno Zelimo in
delamo na tem se prej ali slej to uresnici. VpraSanje je samo nase strpnosti. Naj bo to
motivacija. Meni je bila zmeraj. Pridemo goli in odidemo brez vsega. Vmes pa smo Ze v
profitu, ne glede na to kako malo imamo v financah, v sebi nosimo neprecenljivo, lastno
izkusnjo Zivljenja. Kaj je lahko ve¢ vrednega, kot Zivljenje samo?

Geste, geste, geste, Ceprav ne poznate.

Pred leti, ko smo Se hodlil v nabavo v Trst nas je Mirella Ze poznala. Bil sem star ene 6 let
in takrat so bili Se v centru v eni uli¢ici zraven cerkve. Vsak teden smo se po dva do tri krat
videli. Bil sem Ze, kot doma. Po navadi je bila guzva in so kradli otroke. Mene so punce
vzele ¢ez na njihovo stran pulta, dokler sta starSaizbirala. Spodaj sem pod pultom sedel,
kjer je bila spravljena zaloga. TakSna malenkost ampak takrat sem Cutil vec, kot lahko
zdaj povem. Ni se Slo za denar, Slo se je za povezanost, ki smo jo Cutili, kot ¢lovek do
Cloveka. Majhna gesta je pokazala veliko.

Koliko krat se pa znajdemo, ko bi lahko mi s kak§no malo gesto komu pokazali skrb? Ce
ne veste so najboljsi taksni mali dnevni testi. Od jutra opazujte okolico in poglejte komu
bi lahko pridrzali vrata, pozdravili neznanca, rekli hvala iz srca, pogledali v oCi, pomagali
po stopnicah? Dajte en dan poizkusiti in boste obé&utili €arovnijo. Ce pa to ponavljate dan
za dnem pa prerase v navado. Takrat boste drugi ¢lovek in Zivljenje dela z vami. Ce pa
drugo ne pa boste vsaj nekomu polepsali dan.

Kako sem povecal biznis na trznici?
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Zacetki so bili mali, vse dokler nekako ne dosezes svoje polne kapacitete. Namrec¢ Cisto
tako, kot v vecjem podjetu je tudi na trznici potrenba dobra organizacija. Kar je bilo na
zaCetku v avtu se je pozneje prestavilo v kombi.

Lada Samara je bila en nas tovorni avtomobil. Dobro je bilo, da je bila poceni in te je
prepeljala kamor si zelel, pa Se veliko prostora je bilo, ko smo podrli sedezZe. Na strehi pa
tisti klasi¢en nosilec seveda Se z ruske dobe - star toliko, kot avto. Na nosilcu pa Stand iz
Zeleznih palic, katerega je oCe sam zavaril.

Ker je bila prodaja dobra in povprasevanje veliko smo nabavili Se eno. Takrat sem tudi jaz
Zze imel vozniski izpit in sem hodil prodajat na teren za vikende, ker sem med tednom bil
v Soli. Meni je bilo vse skupa tako smesno, da smo imeli dve Ladi, da sem nas kar nazival
“Lada Trans”.

Pozabil sem, da smo Se morali privezati na streho marelo. TakSne kot lahko najdete na
gostinskih terasah vendar velikosti 4x3 m. 4 metre smo imeli mizo na katerije bila zloZzena
roba in 4 m stojnico iz Zeleznih palic. Ta je sluzila za “modni del”, vse je bilo na
obesalnikih, lepo razstavljeno in prezentirano.

Na mizi pa tista cenejSa roba, ki je bila glavni del prodaje in je imela najboljSi koeficient
obracanja zaloge. V dveh tednih smo 90% izdelkov obrnili.

Potem pa je zaradi kvalitete in obCutka, ki smo ga strankam dali, saj je vsaka stranka bila
cenjena in mi prijazni prodaja zaostajala glede na povpraSevanje.

Odlociti se je bilo treba za kombi. To pa pomeni tudi vecji vlozZek, vecji Stand, vec zaloge
in ja - veC prodaje. Pa tudi dodatni zaposleni.

In smo presedlalai pocasi na kombi. Spomnim se starega Renault Trafic-a, ki sem ga
kupil. Bil je sicer vozen ampak v groznem stanju. Je pa zdrzal.

Ko smo torej pocCasirasliiz 8 na 16 metrov in potem dve lokaciji, tri lokacije,... nas je tudi
spremljala ves ¢as huda konkurenca. Vsi smo kupovali ve¢ ali manj na eni lokaciji vendar
vsak je moral imeti svoj izvor. Dva tipa majic je bil core business.

Navadni T-Shirt in Zzenske majice za “starejSe”. To pomeni, da so klasi¢ne ne modne in
Se vedno lepe, kvalitetne in bombazne.

To je dobavljal samo en uvoznik, navadne majice pa samo eden tiskal z logotipi. Tako
smo se zmenili za zakup celotnih koli€in in seveda se locili od konkurence. Spomil sem,
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da sem prodal toliko, da sem moral gotovino izparazniti iz blagajne v avto in sem Sel
naprej prodajat.

Smehljal sem se in mami govoril poglej, poglej kaksno guzvo imam. Mnogokrat sem ob
11 uri ostal brez majic. Ko smo povecevali koli¢ine smo imeli toliko, da ni zmanjkalo.

Smo pa ostali najmocnejSi v svojem delu — se pravi majice in modna oblacila. Po celi
Sloveniji smo Ze imeli stalne stranke. Se zdaj smo prijatelji z druzino, ki so nam nosili

zjutraj, Caj, kavo, zajtrk, sladice. Velikokrat tudi kakSno buteljko ali domaco marmelado
- olje.

Ne samo produkt, kar je najpomembnejSe je bilo Ze takrat sproSc¢eno, ustrezljivo
prodajanje.

Dodatek...

Ze od jutra se poéutim drugade. Bolj spros&eno. LaZje.

V¢&eraj nisem bil ravno najboljSe volje, Eeprav ni bilo ni¢ narobe. Morda zaradi lune.
Lunavpliva na nas — ko je prazna, je prazna tudi nasa energija.

Ko pa se za¢ne polniti, ¢utimo, da se nekaj vraca.

Morda zato pravijo, da ob polni luni privre ¢lovek na povrsje.

Danes me ¢aka Cisto obi¢ajen dan.
Ena stranka bi rada imela vrtna vratca, grem pogledat, kakSna sploh prodajajo.

Potem imam Se sestanek na krajevni skupnosti, mogoce Se kakSna kava pade — s starimi
znanci iz mojega bivSega podjetja.

Ceprav smo bili sodelavci, smo ostali prijatelji.

Vcéasih smo se v sluzbi skregali, ampak smo znali lo¢it delo od osebnega.
Vedeli smo: v sluzbi gledas, kaj je najboljSe za podjetje.

To vkljuCuje zaposlene, sistem, vse.
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Sistem ne sme iz&rpavati ljudi, ljudje pa ne smejo izkoriS¢ati sistema. Ko to drzi, stvari
tecejo.

Sam sem imel nhekaj osnovnih pravil:

o Kavain cigareti? Seveda, ¢e delo ne trpi in stranke ne ¢akajo.
e Urnik so si sestavljali sami — skupaj z mojo namestnico. Jaz sem ga le potrdil.

Mislim, da sem ga v vseh letih morda enkrat spremenil.

¢« Vrata moje pisarne so bila vedno odprta.

o Ko vstopiSv podjetje, pustiS osebne zadeve zunaj —razen, Ce te stiska tako, da ne
mores delat. Takrat sem bil na voljo.

e To je naSa trgovina. Mi skrbimo zanjo. Da izgleda lepo, da imamo vse, kar
potrebujemo —in da so stranke vrhunsko “servisirane”.

Ni bilo kompliciranja.
Na sestanku smo povedali, kaj Zelimo doseci.
Jaz sem predstavil plan. Potem smo se pogovorili.

In delali.

Bila je mo¢na povezanost — Ceprav se med sabo vsi niso marali, to na delo skoraj ni
vplivalo.

Ce je Ze prislo do konflikta, smo imeli sestanek.
Ena ura poslovno-moralnega predavanja.
Sc¢asoma so ugotovili, da se temu da izogniti — ¢e malo zadrZijo ego, preden reagirajo.

In teh sestankov je bilo vse manj.

Vsako jutro smo postavljali vrtno pohistvo pred trgovino.

Zvecer smo ga pospravili. 3 ali 4 smo to delali, v€asih pol ure, v€asih celo uro, ¢e je bilo
veliko dela.
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Vedno sem jim pomagal. Ceprav kot vodji mi tega ni bilo treba.
Pred mano vodje tega niso delali. Za mano tudi ne.

Ampak jaz sem Cutil, da je prav.

Po tem so dobili kavo, roglji¢ek, v moji pisarni je bilo vedno kaj sadja — ¢e je komu padel
sladkor.

Sladkarije so skrivali nekje v predalu na pultu, ampak to so si sami priskrbeli.

Jaz sem skusal uvajati bolj zdrave navade — pravo gorivo za telo, ne le hitra tolazba.

Zdaj pa naprej. Po opravkih.

In ¢e bo ¢as, bom Se kaj zapisal.

Naucil sem se tudi to...

Morala zgodbe s krajevne skupnosti. Daj malo vec in se ne oziraj nazaj.

Prisel sem, da se razdolzim kot s.p.. Ker sem zaprl podjetje je bilo seveda to nujno
potrebno. Imeli smo Se odprte racune, ki mi moralo placati, nekaj prenakzil zaradi
neplacanih mojih prispevkov -in to je povzrocilo dodatno delo za njih.

Med trajanjem pogodbe sem del igriSCa za otroke pobarval brezplacno (igrala), nisem
zaracunal vsseh predaj kljuCev in Se zadnjega rac¢una nisem izstavil.

Vse to Cisto prostovoljno in v znak hvaleznosti za delo. Vse lepo in prav, dokler ni rekla,
da so “same tezave z mano”. Se opravi¢im prvic.

Potem nadaljujemo s pogodbo in zakljuckom. Moram povedati, da me je v tistem
trenutku zabolelo. Sem si mislil — ok mogoce pa je izrekla malo v Sali, malo zares.

Pustimo. In ko zaklju¢imo vstanem in vidim, da niso pripravljeni dati roko. Takrat sem
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spet pomislil: Vlado, ti si ¢lovek, poslovi se kot je treba. In pravim hvala za vse in se Se
enkrat opravi¢ujem za nevSecnosti. On odvrne: ja, pa si nam kar povzrocil veS. Nisem
komentiral, zalost na mojem obrazu je verjetno bilo videti, dal sem roko in se poslovil.

Ni bila Zalost, ki jo ¢utimo ob izgubi ampak bolj tista, ko ve§, da si dal in ni bilo ni¢
opazeno. Takrat sem se odlocil, da to ni pravo podjetje s katerim bi sodeloval. In Se
dobro, da se je zgodilo prej, za njih sem imel tudi posebno ceno.

Pustil sem vseeno odprta vrata, nisem jim rekel naj iS¢ejo drugega partnerja, me bodo ze
poklicali. Takrat bom imel Zogico jaz in bom vodil igro. Ce se bo kdaj zgodilo. In takrat
bom vedel v kaj se spus¢am, ¢e se bom.

Sam pri sebi vem, da vsakokrat, ko sem pogoltnil slino se bil tudi zadovoljen sam s sabo.
Saj ¢e smo Se kdaj prisli do tega sem lahko komentiral z razmislekom in trezno glavo.
Taksni odgovori so tudi imeli vec teze.

Otrok v meni.

Spomnim se hoje v Solo. Iz Lendavske ulice na lll. Osnovno Solo v Murski Soboti. Pot je
trajala ene 15-20 minut.

Vsako jutro je imelo poseben ¢ar. Poleti, pozimi, jeseni, spomladi. Pticke so pele zjutraj
in vsak dan so bila drevesa malo druga¢na. Hkrati sem gledal hiSe, ki so bile vmes res
lepe, prijetne z dvoriS€em. Takrat sem si zamisljal, kako bi lepo bilo imeti tak§en dom, ki
ima dvoriSc¢e, da bi se lahko igral, kaj posadil, gledal kako raste.

Tisti juranji vonj, po svezem in vmes po izpiSnih plinih, ko je Sel kak§en avto mimo. Takrat
Se niso imeli vsi katalizatorje. In je smrdelo po izgorjenem bencinu. Tudi toliko dizlov ni
bilo. Ce pa je bil je pa bil sligati, kot traktor.

In ko se je koncala Sola, kot da bi bil lazji en korak bliZje k koncu Sole. Vsak dan znova. Na
poti domov pa popoldanska guzva, takrat sem se izogibal glavnim cestam in sem po
navadi Sel k mami na trznico, kjer smo imeli stojnico, odloZil torbo pod pultin gas napre;j.

Obul sem si rolerje in raziskoval Mursko Soboto - vse njene koti¢ke. Prijateljev sem imel
manj, tistih res tapravih, vendar tisti ki so bili smo se ¢utili brez maske.
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Vse me je zanimalo in vse sem hotel poizkusiti. Zivljenje sem kar srkal. Od italije, do
“Svercanja”, Sola, druzina, nogomet, biznis, prezivljanje,... Vse me je samo
izpopolnjevalo znotraj a ¢util sem tudi tesnobo.

Odrasc¢ali smo v enosobnem stanovanju, ki je bilo premajhno za 4. Vsi smo spali v eni
sobi. Potem je bila Se kuhinja in wc ter hodnik. Ker sem delno romskih, korenin mi je to
prinasalo dodatno breme, saj v Soli nisem bil sprejet ampak bolj tarca za posmeh.

Vsepovsod zadniji. Priizbiri ekipe naigris¢u, v Soli pri malici,...

Takrat se je poCasi zacel graditi Jaz. Skupek vsega zunanjega in notranjih ¢utov, ki so bili
potlaceni zaradi revsCine in socialnega statusa in ognja po drugi strani, ker sem videl
Zivljenje drugace in ljubezen ter podporo druzine.

Enkrat — na zadetku drugega razreda — sem na prvi Solski dan sedel v razporejen razred.
Vsaj tako sem mislil. Ampak vmes je Sola zaradi integracije romov zdruzevala rome v en
razred.

Dobill sem “etiketo” in bil prestavljen v drug razred. Jokal sem med tem ko sem Sel z
uciteljico po hodniku. Potem sem sedel in so nas sprasevali po izvoru druzine. Ko sem
priSel do babice iz Pusce je bilo vse tiho in tiste poglede in Suskanje ne bom pozabil.
Potem so me zaceli sprasevati vse Zivo, kar sem ¢util, kot vpraSanja iz pomeha in sem
spet jokal.. Ja veliko je tega bilo.

Doma smo si pogovarjali o tem, o¢e mi je rekel saj drugi pa imajo babice iz gorickega -
tam pa so bili kmetje —in niso &isti mestni otroci. Ce te zafrkavajo s ciganom so lahko oni
kmetje. Tako mi je razloZil situacijo in bilo mi je malo lazje.

Ampak vse do 5. razreda sem cutil to nelagodje. Takrat pa sem dobil Se enega soSolca z
romske vasi, ki je zaostal razred in so se ga vsi bali. Seveda sva bila kolega takrat in sva
Se zdaj.

On je bil tista oseba s katero se je zafrkavanje konc¢alo in sem Se naSel obrambni
mehanizem. Nehali so me zafrkavati ali pa sem ze prerasel in zaCel sem tudi z veseljem
hoditi v Solo. Vse manj sem izostajal, saj sem prej nasel izgovor v vsakem potovanju v
Italijo ali kam drugam, da mi ni bilo potrebno iti v Solo.

S svojo svobodo sem Ccutil, da moram postati glas za ostale, ki prezivljajo isto ali
podobno. Da bom uspel, pokazal, da se da - ne glede na to od koder prihajas in kaj si vse
dozZivel. Stem sem Zivel in Ze takrat rekel, da bom enkrat napisal knjigo o vsem tem saj je
tezko vse to povedati nekomu. Kdo pa ima ¢as poslusati?
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Nadaljevalo se je obdobje notranje in zunaje rasti dobesedno. Bil sem najmajsi v razredu
do 7. razreda potem pa sem kar naenkrat tudi zrasel. Vse bolj sem spoznaval posel na
trznici, videl sem marsikaj, nikoli ni¢ govoril saj nismo smeli takrat govoriti.

Into je bilo dobro kot nekaj, kar sveto cuvas. Nihce nikoli ni vedel, kaj sem vse res dozivel.
Ko so sosSolci razlagali, da so bili na gorickem pri babici za pocitnice sem jaz rekel, da
sem bil v Italiji v Trstu, na Dunaju, v Budimpesti, nekje v luna parku cel teden pri
druzinskih prihateljih, ki ga imajo. Ali pa v Nemciji pri dediju. Veliko ve¢ sem nosil, kot
sem se zavedal morda takratin z veliko mero mirnosti.

Spomnim se trenutka, ki je bil na trznici in sva se z eno starejSo gospo pogovarjala o
Cloveku in Custvih in je rekla.. Enkrat bos velik ¢lovek. Ti si nekaj posebnega, ker Ze zdaj
gleda$ drugace na svet. Takrat tega nisem razume in mi je rekla bo$ Ze videl. Tega Se zdaj
no&em sprejeti saj sebe nimam za ni¢ posebnega. Clovek, ki je dal pa& svojo poto skozi,
tako kot vsakizmed nas svojo. Za to si nismo ni¢ drugac¢ni ampak samo imamo drugac¢ne
zunanje dejavnike. Kar je pa znotraj je pa enako za vse. Zivljenje in tudi smrt. Tukajimamo
vsi enake moznosti. Vsi tudi istu ¢utimo. VpraSanje je samo kak sami oblikujemo svoja
¢ustva. Ce smo zadosti zavedni, da notranje obcéutke oblikujemo sami smo v mislosti.

Sam dostikrat pomislim na to in se poizkuSsam, Ce tudi na sredi doloCene situacije
sprostiti ali vzbuditi pozitivha Custva. Ne maram, da me tudi klicejo podjetnik, umetnik,...
samo Clovek sem.

Ko nimas materialnih obveznosti, je kot da imas vse.

In danes, 23-35 let pozneje... Kje je ta Jaz?

Tisti jaz, ki je kot mlad sprejel vlogo, da bo uspeSen — kot podjetnik — in s tem pokazal, da
se da uspeti, je danes dojel, da ni vprasanje zunanjega uspeha. Ampak notranje zmage.

Do tega me je pripeljal trenutek, ko smo zaprli podjetje in distribucijski center. Ko nam je
ostal samo Se dolg, sem videl, da pa mene ne morejo vzeti. Takrat sem spoznal, da tisto,
kar je okoli, ne pomeni veliko. Samo toliko, da ti vse olajSa.
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To sem danes sprejel. In ko zdaj gledam na Zivljenje, ne vidim ve¢ materialnih potreb, da
bi kaj dokazal. Ampak vidim, da najvec¢ lahko dam nazaj, ¢e Zivim skladno z Zivljenjem
samim.

Vsaka mala gesta je tisto, kar Zivljenje dela. In za to ne rabiS zaCetnega kapitala ali
razvojne ideje. Lahko jo spremeni$ isti trenutek. Trenutek, ko te kdo nadere, ni trenutek,
da nastavis Se drugo lice, ampak da ves, daima po svoje prav —in da v svojem svetu tako
vidi. In ti reagiras v skladu s tem.

Ko si dovolj zrel v sebi, tudi ves kako. Ni nauc¢eno. Obcutek pove.

Na zunaj se to odraza v odnosih in priloZznostih, ki ti jih zivljenje da. Ko tako ziviS, te
naravno tudi Zivljenje podpre — samo videti moras. In si seveda zaupati. Je pa to izstop iz
cone udobja v cono zaupanja.

Razlika je, da cona udobja pomeni, da zZrtvujemo svojo notranjo sre€o za zunanjo
ureditev.

Cona zaupanja pa pomeni, da odmisli§ zunanje udobje in da$ prednost neCemu, kar Se
nima oblike —in je v glavi.

Sam vecCkrat morda premalo vidim tisto eksisten¢no potrebo, da mora biti toliko na
strani, da prezivimo. Bolj kot to —vlagam, kar ostane. In se prikrajSam za vse, kar ni nujno.
Da bi ujel ve¢jo moznost. V&asih je to pomenilo ve¢ denarja. Tudi zdaj — a za drugacen
namen.

Zmeraj sem gledal na denar kot na orodje. Z njim naj bi dosegel Zeljen rezultat. Ampak
sem tudi mislil, da mora vse, karimam, pokazati, da sem uspel —da bom drugim navdih.
Dostikrat sem ga tudi prevec zapravil. In bi danes z njim drugace razpolagal.

Ampak, ko pogledam, sem bil prikrajSan za vse, kar so drugi imeli — kot zabavo, proste
vikende, pocitnice... In sem moral kompenzirati drugje.
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Ko sem si leta 2012 nabavil v avto DVD. Vrtavke - platiS¢a, ki so se vrtela, tudi ko si se
ustavil. In polno omaro drazjih oblacil. Avedno samo en brand — dokler si nisem napolnil
omare z vsakim kosom iste blagovne znamke.

Danes nosim bele majice brez znamke. Imam ene Levi’s-ke. Ostalo pa je v 99 % brez
blagovne znamke - vsaj na vidnem mestu ne. Edino, kar se vidi, so superge. Tukaj pa rad
ostajam klasi¢en — Sportni brand, ki je cenovno dostopen.

Je pa Se ena stvar, kjer ni kompromisa — gume na avtu, dobra posteljnina in spodnje
perilo.

Vse tisto, kar se me najbolj dotika in me drzi varno »na tleh«.

Obcutek, ko nimas materialnih “obveznosti”, je kot da imas vse.

Ker se dejansko za¢nes zavedati, da res imas vse, dokler dihas. In vse moznosti — ker je
vsak trenutek nova priloZznost.

Ce bi danes sredal tistega malega sebe - tam nekje pri sedmih letih - bi mu samo
pogledal v oci in povedal “Ne spremeni ni¢esar in Zivi v malenkostih”

Ni mu treba rasti prehitro.
Ni mu treba postati nekaj vec.
Ni mu treba dokazovati.

Samo ziveti - s tem kar, je ze.
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Ko se ustavis ob ¢ebelici.

Danes mi je ogrelo srce, ko sem gledal medeno melono, ki sem jo posadil, kar tako -
koscCice sem odvrgel v lonec z zemljo in zalival. Danes je poln lonec rastline, ki lepo
rumeno cveti in prav se vidi, kako zivi. In potem je priletela ¢ebelica, ki je nabirala cvetni
prah. Lepo pridno je naredila svoje in Sla na naslednji cvet. Ob njej sem se kar usedel in
jo gledal za nekaj trenutkov.

Ce bi gledal otroka, ki misli, da ni dovolj dober — tako kot sem nekoc¢ jaz gledal nase - bi
mu rekel: vec si, kot si lahko kadarkoli zamisliS. Hrani$ tiste, ki jih morda sploh ne vidis.
Vsak tvoj pogled je toplina v nekomu.

Dovolj dobri nismo, ker vedno, ko nekaj dosezemo, si postavimo visji standard. Namesto
da bi delovali iz sebe — iz naravnega, kar Zze smo —in s tem ustvarili standard za Zivljenje.
Otroku je to tezko, ker je ze v trebuscku napolnjen s knjigami, besedami in pri¢akovaniji.

SprasSujem se, kdaj ima takSen otrok ¢as in prostor za svojo duso?
Ali je zato, da mora nadgraditi naso vizijo? Da naredi vse, kar mi nismo zmogli?

Sam Se nimam otrok. Edini strah, ki ga cutim, je ta: da bi zadusil njegovo notranjo
ustvarjalnost. Zato si Zelim, da mu dam prostor. Da sem prijatelj, ne reziser njegove poti.
Ker ne vem, kaj on vidi — razen ¢e sam vprasa.

Ko pride$ do tocCke, kjer ne spreminjas ve¢ ni¢esar — niti sebe — ampak samo sprejmes,
kar ti je dano, postane Zivljenje lahko.

Ne v zunanjem svetu, ampak v sebi postanes$ lahek. Morda na oko drugemu lezeren, a
znotraj ves: kaj mora$ narediti in kaj ne. In kar dela§, dela$ z notranjim zagonom —ali pa
sploh ne.

In Ziveti v malenkostin?

Pogledati v oCi. Pogledati, kaj dela martincek, kaj dela medena melona, kako Zzivijo roze
in drevesa okoli tebe. Kako si ti? Kako mravljice nosijo listje. Kako se ljudje sprehajajo,
pogovarjajo, kaksen imajo odnos do Zivljenja — do sogovornika?

To so tiste malenkosti, ki jih lahko opazujes tudi medtem ko delas kaj »pomembnegax.
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Kajti vedno smo v transakciji z ne¢im Zivim — ¢e ne drugace, pa s svojim dihanjem.

Ko das karte na mizo Zivljenju, nastane mir. Odpade potreba po dokazovanju.

Vsak dan znova je ¢as, da smo iskreni sami s seboj. In ko smo dovolj ¢asa, nas tezko
karkoli pretrese. Ker je resnica zmeraj zunaj.

Nivec potrebe po dokazovanju. Tezko bi rekel, kdaj sem to prvi¢ zacutil ali kdaj nazadnje.

Obcutek je - ali pa ga ni.

Dolgo so zunanji vplivi v meni vzbujali Zeljo, da se »Ze kon¢no izboljSam« in nekaj
dokazem. Komu?

Ne vem. Sebi?

In nikoli se nisem pocutil dovolj. Dovolj dober, da bi nekomu pokazal to, kar sem hotel. A
paradoks je, da prav takrat, ko se ne dokazujes ve¢ — pokaze$ najvec¢jo mocg.

Ljudje jo zacCutijo, brez da bi vedeli zakaj. Takrat sama prisotnost pove vse.

Ni treba govoriti, ko vstopis v prostor. Ni treba dosti povedati, ko se pogovarjas. Samo
praviizbor besed.

In hkrati lahko nimas ni¢ — materialnega — na zunaj. In ravno zato Se bolj stoji$ pokoncno.
Brez potrebe po odobravaniju.

In Zivljenje te zasipa z milostjo.

Najraje bi Sel, ampak sem ostal.

Spomnim se prvi¢ ko sem ob¢util, da zivljenje nima smisla. Bilo je ko smo ziveli na Pus¢i,
ne vem za kaj se je Slo, kaj je bilto€no razlog vendar poznam obcutek. Stiska v prsih, jok,
ki ne more ven, cmokyv grlu, tezko dihanje in misli... da sem dal vse od sebe kar znam, kar
imam, kar premorem in je bilo premalo, da bi reSilo situacijo. Bil sem tako dale¢, da sem
razmisljal o smrti. Bolje bi bilo, €e me ne bi bilo in Zivljenje me ne bi pogreSalo.

V trenutkih tiSine in sprejemanja vsega je prisla spokojnost, dovolj, da sem lahko zaspal.
Na drugi dan je ob¢utek minil, kot da ga ne bi nikoli bilo.
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Ce me vprasate, kaj je bilo kar me je zadrzalo, nimam razumnega odgovora. Zivljenje
samo verjetno. Ker ima Zivljenje vec volje, kot um. Tako kot mala mravljica, ki se bo borila
do konca za svoje Zivljenje, ker je to najvrednejSe kar imamao.

Tudi za tem sem kdaj pomislil, ampak so bile samo misli. Tudi takrat so bile vendar razen
njih drugega nisem videl. Kot da sem izgubljen v njih in ne najdem izhoda. In prav to se je
zgodilo. Misli so bile ve&je od sveta. Custva so bila nevzdrzna. Boj je bil mog&an. In Zivljenje
mocnejSe.

Danes gledam nato, kot deltega, kar pac je bilo in ni¢ ni narobe stem. Samo enaizku$nja
¢ustev in misli ve€. Pustil sem za sabo a ne bom nikoli pozabil, kje sem bil. Bilo bi $koda,
da bi pozabil eno dragocenejSih stavi, ki so se mi zgodile. Iz tega pride vsega pride
spoznanje, da smo sami dovolj. Dovolj za Zivljenje, da gremo s tokom naprej in se mu
predamo.

V¢asih ni odgovora.
V¢asih ni upanja.
Samo vdih.

Samo izdih.

Samo to, da si Se tukaj.

In v€asih je to dovol,.

Kdo sem, ko ne nosim nobene vloge?

Vse manj sploh nosim vlogo. Kar nosim v sebi je vsakodnevno premlevanje o viziji, potem
udejanjanje, plani, delo. Ampak vse to mi ne daje identitete ali da bi rekel, zdaj grem na
sestanek — sem poslovnez. Zdaj grem kosit — sem hiSnik.

Zarazliko od prej, ko sem vse maske nosil zdaj delujem iz ene resnice vendar, do vsakega
trenutka z odgovornostjo ki jo zahteva. Ni slabo ¢e ima$ maske in jih lahko menjavas.
Problem je, ko si zeno masko cel ¢as. Potem te Zivljenje ne vidi.

Maske postanejo odgovornosti reagiranja na situacijo.

Kdaj me zivljenje vidi?
Ko zadosti dolgo ne nosim maske. Dobesedno, ko sem vpleten v Zivljenje me vidi. In kako
to ¢utim? Kot kurjo polt po telesu, ob¢utek miru in ves§, da je to pravo. To je znak, da je z

mano in takrat se pokaze tudi milost v fozi¢ni obliki, ki jo lahko vidim, kot olajSanje, ena
vrata nova odprta ali samo Cisti blagoslov.
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Ko si slecen pred Zivlijenjem in hodi$S gol. A poln Zivljenja. Pa ne izkuSenj, zabav in
podobno. Ampak tisto tiho, kar te zravna ob hoji.

Ko je vsaka resnica prava.

Vsak je bil kdaj v konfliktu z osebo, ki ni popustila. Jaz sem zace spremljati pri svojih
konfliktih, da zneraj pogledam najprej iz njegove koze. Zato posluSsam. In vidim kako
gleda na situacijo in kje je tocka, ki boli.

Tako lahko sam bolje izrazim mnenje, ki ga imam. Je pa vpraSanje Ce ga lahko
spremenimo. Vsaj izrazimo se lahko in potem sprejmemo ali pustimo mnenje drugega.
Tipicen primer kako moski in Zenske razlicno gledamo na avtomobile in obleke.

Moski avtomobil izbiramo bolj Custveno, kot Zenske, ki gledajo recimo bolj s prakti¢nega
vidika. Pri nas mora imeti vsaj Se X konjev in tako dalje. Pri oblekah smo pa mi bolj
“praktic¢ni” in Zenske bolj Custvene. Saj ne more na rojstni dan dvakrat z isto obleko. Mi
smo ze pozabili kaj smo nazadnje oblekli in Cisto mogoce je, da bomo spet isti saj sta Se
vedno dve srajci v omari, ki ustrezata zahtevam dogodka, kar se tice oblagil.

In ¢e vzamemo ok, pa pac naj kupi Se eno obleko smo resilivse. V kon¢ni fazi se bo dobro
pocutila, tako kot mi vsakic, ko pritisnemo na plin. Za to je vsaka resnica prava in ni¢ ni
narobe.

Prekmurje...

Jutro, obveznosti, kava, balkon, vrt, zalivanje in kaj Se pride. Kot vsako jutro. Priprave na
dan tako ali drugace in to ze vse do zdaj, ko je 8:04. Prakti¢no je Zze dan. Ob 8 se za¢ne ze
lahko redno delo ampak danes je eden redkih dnevov, ko nimam obveznosti, pa ne ker
ne bi bilo ni¢ za narediti ampak, ker ni ni¢ nujnega.

Lahko bi se spravil delat kakS§ne analize, plane, tabele, priprave za naprej ampak
izkoristiti, dan brez dela je bolj pomembno. Danes se bom posvetil bolj sebi, pisanju,
morda Se kakSnemu ustverjanju. Jutri me sicer ¢aka delo in popoldan grem v Prekmurje.

Prekmurje je zmeraj tisti dom, kamor rad pridem, se sprehajam, diham s hvaleznostjo,
da mi je dalo vse lepe spomine. Je poseben obcutek, ki se ne da opisati kar tako. Vonj,
znane ulice pavseeno vedno kaj novega, pokrajina, ki je kot platforma Zivljenjske duse in
jo veter nezno boza. Ta veter se pa vidi skozi klasje, ki raste kamor pogledas.

Kot filmski prizor ampak resni¢no zivljenje. Sonce mocno, a vseeno nezno, da ga lahko
celo pogledas ob zahodu. Ravnica in bregovi. Polja in mostovi ¢ez Muro z mlini obdani.
Se vedno se &uti pristna kultura v ljudeh. Vidi se v njihovih o&eh in v pogledu na svet.

Le korak iz mest te neokrnjeno podezelje ponese desetletja nazaj. Pa ne zaradi

zapuScenosti ampak ohranjenosti jedra domacnosti. Vsak gost je dobrodosSel, vsak
raziskovalec je ostal poln toplih spominov.
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Ko poslusam izkusnje prijateljev, ko so bili v Prekmurju, pohvalijo naSo domacnost,
odprtost in Clovecnost. Nihce ne povdarja s kakSnega kozarca je pol ali s kakSnega
kroznika jedel ampak hrana in pijaca je dobra. .

Iz Prekmurja pa na Tirolsko. Na babicino domadijo. Ceprav tam nisem bil veliko in na
zadnje, ko sem spoznal kraj je bilo Cutiti veliko topline in lahko sem si predstavljal nekaj
Ccasa tam preziveti. Zdaj grem mogoce celo na zadnji daljSi dopust tja. Babica Zeli
spremeniti okolje in priti nazaj v Prekmurje, po ve¢ kot 50 letih. Za to bom izkoristil
maksimalno, da zajamem sapo tam.

To bo tudi ena prelomnica v njenem in tudi nasem Zivljenju saj prihaja ¢as, ki je bil
izgubljen. In, ko gledam Zivljenje za nazaj je vse ravno prav. Med tem ko je starejSa, je
dobro imeti podporo druzine in brezskrbno Zivljenje. To bo tudi imela in ne bo ve¢ sama.

Zdaj je Cas, da uredimo zadevo tako, kot je treba. Za mirno nadaljevanje Zivljenja. Zgleda,
kot da se vse vraCa na svoje mesto. Ampak Cisto vse. Tudi notranji boji so izginili. Ostala
je Se samo “drama” strpnosti, ki pa ni “drama”. Ko ti Zivljenje daje velike spremembe je
potrebno tudi jemati z veliko odgovornostjo. In odgovoriti je treba s skleapnjem
neskonénega.

To pomeni, da vse kar delam, gre ,kot seme naprej. Da se tok ne konc&a. Pripravim zemljo,
posadim, zraste, delim in imamo seme za naprej. Ceprav zdaj karikiram, Zivljenjska
resnica nidalec. Invvseh aspektih zivljenja se lahko uporabi ista resica. Ali kot negovanje
odnosov, postavljanje posla ali samo delo na vrtu.

Kako ¢as pokaze pravo resnico?

Ko sem se zaposlil v zadnjem podjetju, sem imel ob&utek, da imam vse. Redno placo,
sluzbeni avto, ki sem ga smel uporabljati tudi zasebno, dobro pozicijo in Se boljSo
izhodiS¢no tocko. Le Se strpnosti bi bilo treba — in potrpezljivo delati naprej. Stanovanje
na Primorskem, sicer zasebno, ne sluzbeno, ampak vseeno... Ni¢ mi ni manjkalo. Placa
ni bila bajna, a ¢e sem pristel Se ugodnosti, je bilo povsem sprejemljivo.

Tudi doma so bili odnosi v tistem ¢asu bolj mirni. Res sem delal ves dan. Zjutraj sem Sel
ob osmih, vmes sem skuhal kosilo, potem nazaj pomagal vtrgovini ali pospravljal na vrtu.
Bilo je veliko, a brez razloga za konflikte.

A kot sem ze veckrat omenil — nisem videl prihodnosti, ki sem si jo zelel. Od nekdaj sem
vedel, da bo ta zaposlitev samo postaja. Da grem kasneje nazaj na svoje. In tako sem si
v ozadju potiho pripravljal teren za ta prehod.
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Ko sem imel dovolj informacij, povezav in predvsem notranje odloCnosti, sem dal
odpoved. Vecja placa bi me morda zadrzala Se kaksno leto, ne pa dolgorocno. In te
ponudbe niti ni bilo — mojo odpoved so sprejeli.

Sledil je prehod na samostojno pot. Ena pogodba je uspela, ostale sem planiral sproti. A
po treh mesecih ni Slo ve¢ — podjetje si ni moglo privos¢&iti stroS§kov z mano in nismo
nadaljevali. Nisem uveljavljal pogodbenih pravic — ker sem razumel, da so imeli dovolj
svojihtezav. Tako sem ostal brez prihodka in denar, ki sem gaimel prihranjenega, je zaCel
kopneti.

Potem se je pojavila prva vecja prelomnica: apartma. Nekaj, o C¢emer sem razmi$ljal ze
od prihoda na Primorsko. Prenova, prva sezona - razprodana. Ocene odlicne. Drugo
poletje je Ze bilo zasedeno. In dobil sem prostor, ki je kupil ¢as.

Kasneje sem podpisal pogodbo s krajevno skupnostjo za asistenco — kar mi je dalo
dodaten veter v jadra. Tudi s skromnimi letaki so me stranke zacele klicati. Vzporedno se
je zacel projekt “wellness” kot dodatna veja podjetja.

Decembra sem zacel slikati. V meni je vrelo in nisem ve¢ mogel ignorirati tega obcutka.
Doma niso verjeli, da bo iz tega kaj — pricakovali so, da bo oprema le lovila prah. A prva
slika je nosila nekaj posebnega. Ena za drugo so nastajale nove, vsak dan. Ljudje so bili
navduseni. Mene pa je presenetilo, kaj se sploh dogaja.

Spodbudili so me, naj jih prodajam. Ampak prodajati slike? Rekel sem: le za dobrodelne
namene. In tako sem si zastavil jasen nacrt:

o Ce Zelim slike prodajati globalno, morajo imeti vrednost.
o Ce zelim visje cene, moram imeti jasno cenovno politiko.

e Vsaka slika mora biti unikatna, z zgodbo.
e Pristopiti moram profesionalno.

Cene sem postavil visoko — ker ne gre za mene. Gre za prihodnost otrok. In to nima cene.
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Nato sem vpraSal ChatGPT: Kako prodati umetnino za milijon evrov? Pogovor je trajal tri
mesece. Pomagal mi je ubesediti tisto, kar sem cutil. In priporoCil mi je svetovno
platformo. Na moje presenecenje so me sprejeli. Ustvaril sem profil, zacel z objavami.
PovpraSevanije je prisSlo — najvec za nizje zneske, a sem take slike raje podaril kot prodal.
Nisem hotel zamegliti vrednosti svojega dela. NoCem imeti slabe vesti pred ¢lovekom, ki
je placal vec.

Ta projekt sem dodal k svoji “praviéni ekonomiji”, o kateri govorim ze dolgo: sistem, v
katerem kapital in CloveSkost sobivata. Ne gre za loCevanje, ampak za povezovanje.

Vzporedno se je razvila Se koSnja in dodatne stranke. A skupaj ni bilo dovolj, da bi
podjetje pokrilo stanovanje, mene in vse stroSke. In spet sem bil pred zidom.

Na koncu sem zaprl s.p. iz danes na jutri. Zaradi pritiska, razumevanja - ali
nerazumevanja — bliznjih, in lastne trme. A prav takrat se je vse obrnilo. Vse, kar sem
planiral za naslednja leta, se je zgodilo v nekaj dneh:

e Projekt zve¢ institucijami.
e MozZnost za Siritev apartmajev.
¢ Novo podjetje (tokrat d.o.o.).

Zdaj, ko gledam nazaj, razumem: Zivljenje me je pripravljalo na vse to. Apartma sem
gradil, kot da jih bo deset. In vedno sem govoril, da jih bo.

Takrat so me sprasevali: Kako pa bos? Kdo si ti, da misli$, da bos§?

Ampak ravno to je ¢ar. Ne vem. Nih¢e ne ve. In ko to sprejmes in kljub temu dela$ -
Zivljenje pokaze pot.

Danes, ko pogledam iz te perspektive, nobena finan¢na luknja ve¢ ne pomeni konec. Je
le ogledalo poti. Vidim, kaj sem dal skozi. In kaj mi je to dalo.
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Marsikaj sem izgubil — odnose, povezanosti, razumevanje. A zdaj, ko se zgodba pocasi
obraca in ko se priloZnosti potrjujejo —je vse drugace.

Ljudje, ki so neko¢€ govorili eno, zdaj govorijo drugo. Jaz ne zamerim. Ampak ne pozabim.

In zato pravim:

Cas razkrije pravo resnico.

Najprej sem moral dati, da sem lahko prejel.

Zapis je nastal po nekaj dneh premora, ki v resnici ni bil premor. Bil je sre¢anje s
preteklostjo. Pri babici smo ure in ure sedeli za kuhinjsko mizo, se pogovarjali, gledali
slike iz otroStva... vse je bilo novo. Samo poslusal sem.

Hkrati smo se zavezali, kam nas bo nesla pot. Pa ne govorim o dogovorih — govorim o
zavesti. Zavesti, kaj v resnici imamo: eden drugega. Vsak od nas je del vecje celote -
skupne zavesti. To se zacuti v srcu, ne v besedah. In k temu se ne moreS$ zavezati z
obljubo, temve¢ z ljubeznijo. S prisotnostjo. Z namero.

Najbolj so me pritegnile korenine. Vse do prapradedov in prababic imamo lepo
zabelezeno druzinsko zgodovino — trdno osnovo za nadaljnje raziskave. Lotil se jih bom.
Iz spoStovanija. In poklona zivljenjem, ki so tlakovala pot za nas.

Bolj kot sem spraseval in poslus$al, bolj mi je postajalo jasno, kaj nosim v sebi. Zakaj sem
tak, kot sem?

Ne morem Se pisati o vsebini pogovorov, lahko pa o obcutkih. Ti so me popeljali vec kot
sto let nazaj. Pogovor treh generacij, z vsako besedo bogatejsi.

Mama se spominja mojega rojstva tako: Zelela si je deklice in zanjo je Zze imela izbrano
ime. Za fanta pa ne. OcCe je slutil, da bo decek. In ko sem se rodil, sem ji — tako pravi —
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prvi¢ pogledal v oé&i in pokazal jezik. Ce$: »Nisem punéka.« Prej sta se dogovorila, da bo,
¢e bo sin, dobil ime po o¢etu. Oce se s tem ni strinjal. A mama je bila odlo¢ena.

Shodil sem sam pri 11 mesecih. In nikoli ve¢ plazil. Vse sem hotel narediti sam, vse

preizkusiti. Ze pri estih letih sem prodajal, da sem imel svoj denar. Ce je $el oée kam,
sem bil prvi pri vratih s pripravljeno jakno. Tako sem spoznaval svet.

HvaleZzen sem, da je bil moj o¢e vedno prisoten — nikoli ni imel »klasiCne« sluzbe. Kar sta
z mamo delala, sem lahko delal z njima. Tako vrtec zame ni bil potreben. Mama je nekaj
Casa sicer delala v tovarni, a hitro sva spet bili skupaj. Imeli smo druzinsko podjetje —in
jaz sem to nadaljeval. Ze pri $estnajstih, sedemnajstih sem odprl svoje podjetje.

Ce pogledam nazaj: nisem ni¢ ustvarjal na novo - le nadaljeval sem, kar mi je bilo dano.

Ampak do takSnega uvida lahko mine Stirideset let. In velikokrat brez aplavza. Kajti
notranji boji niso vidni. In to zna boleti. Ko delas iz srca — ne iz glave — pot navzven pogosto
deluje tezja, a znotraj te napolnjuje. Kar se rodi zunaj, se mora roditi samo od sebe — ne
mores ga siliti. Na nekaj lahko vpliva$, ne pa na vse. Lahko pa das sebe - to, kar ¢utis.

Sam sebi mora$ dati to, kar ti resnica Sepeta. Tisto, kar te ne zadusi, ampak osvobodi.
Kar ti omogoci, da zacvetis.

In kaj mine v 40 letih?
To, da sem delal to, kar sem cutil. Deloval sem iz vrednot, ki so mi bile blizu. Bil sem

nerazumljen. Samoten. Pogosto izven okvirjev. In pogosto sem se spraseval: sem jaz nor
ali drugi?

A ko spoznas, da je tisto, kar ¢uti§, resnica — potem ni ve¢ poti nazaj.
Ce delas nekaj, kar lahko izbolj$a Zivljenje vsaj §e enemu &loveku — ima smisel.

Ko drugi ne razumejo tvoje vizije, si morda ravno zato na pravi poti, da nekaj premaknes.

Tega ne bi zamenjal za ni¢. Kot otrok sem govorilin delal isto kot zdaj. Samo okolis€ine
so se zamenjale. Ko nekaj nosi$ tako globoko, da bi za to umrl — se Zivljenje piSe samo.
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Zdaj ni ve€ vprasSanje Casa.

Zdaj je samo vpraSanje: kaj bo Zivljenje samo dalo?

Pot je znana. A z vsakim korakom nova mozZnost.

Ko gledam iz tega prostora, ¢utim samo mir. In nasmeh. In hvaleZnost.

Ker so vse besede... odvec.

Plani, plani, plani.

Vse, kar sem do zdaj pocel, dobiva smisel. In to ne govorim le za zadnje leto ali dva -
govorim od otroStva dalje. Bolj kot spoznavam sebe, preteklost, korenine in imam
prostor, da urejam Zivljenje naprej — taksno, kot si ga Zelim - bolj vidim, da sem na pravi
poti.

In ta ob&utek mi daje dodaten zagon. A ne zagon iz nemira. Zagon iz mirnosti. ObcCutek je,
kot da je Ze vse pripravljeno. Samo potrpezljivost in tiha naravnanost Se manjkata.
Seveda tudi delo - veliko dela. A to zame sploh nidelo, ampak nacin zZivljenja.

Pocitniski del posla ima dobre temelje.

Ocene gostov so odli¢ne, zgodba se gradi. Vsak detajl je pomemben - studio mora biti
&ist, opremljen z ob&utkom, prijeten. Ne preveéd, ne premalo. Cistoca, srénost, iskreno
dobrodoslica, ki jo gost zac¢uti. Darilo ob prihodu. Osebno napisano sporocilo v spalnici.
In kar ni novo - Ce je Cisto in lepo ohranjeno —ima duso.

Na steni pa umetnine. QR kode vodijo do zgodb. Galerija na dosegu roke. Umetnost ni
samo okras, ampak del vecje zgodbe - zgodbe, kivodi k dobrodelnosti. Del prihodkov bo
Sel v sklad za podporo projektom in otrokom. In ko bo ta model razSirjen, bo postal nekaj,
kar bo delovalo tudi po moji smrti. Zapuscina zivljenju, ki mi je toliko dalo. In svetu,
katerega del smo vsi — Ce si ne me¢emo peska v oci.

Ko delas skupaj z Zivljenjem, gre vse lazje.
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Imel sem Ze ideje, ki so bile namenjene predvsem zasluzku. Take stvari se v&asih hitro
zacnejo — in tudi hitro konc¢ajo. Imajo rok trajanja. Enkrat se konca dobava, drugi¢ cena
pade, tretji¢ konkurenca prehiti. Ko pa nekaj izhaja iz vrednot in je v sluzbi vecjega
namena, stece lahkotno, organsko.

Dober posel je bil zame tisti, ki je bil najmanj sebi¢en.

Zato danes projekte peljem do toc¢ke, kjer vidim, da mora naprej opraviti svoje zivljenje.
Ce produkt zadiha — ga prepustim toku. Ce pa ne, ne vztrajam veé na silo, kot sem nekodé.
Takrat sem verjel, da moram izpeljati vse, kar sem si zamislil. Danes vem, da ne. In to je
lahkotnost.

Ce poskusi$ 100-krat, ti lahko uspe 3-krat. Ce poskusis samo 10-krat in vztraja$ prienem,
morda zgreSis vse drugo, kar bi uspelo z manj napora. Tudi to je del modrosti.

Eden najvecjih projektov ni uspel, ker mu je manjkala srcika.

Produkt je bil super, ekskluziven, a ko je udarila kriza, zgodba ni zdrzala. Ne zato, ker
podjetje ne biimelo vrednot —ampak ker jih ni v celoti Zivelo. Bil je le en poslovni cikel. Ni
imel globine.

Kaj je prav in kaj narobe, ne bomo nikoli popolnoma vedeli. A ko ¢lovek ve, da ni¢ ni
narobe, Ce ostaja zvest sebi — je zadel bistvo.

Takrat se rodi tista prava ideja. In potrpezljivost ni ve€ napor - je milost. Takrat zZivljenje
ne teCe proti tebi, ampak s tabo.

Zdaj zacenjam z dobrodelnim drustvom - fundacijo.

Zamisel mi je bila dana nenapovedano. Organiziral sem ze prvo otroSko delavnico - iz
lastnega Zepa in s pomocjo dveh donatorjev. Nato sem se z druzinskimi prijatelji
pogovarjal o tem, kaj po&nem. In rekli so mi — to je delo za drustvo. Tako se bo$ lahko
uradno povezal z ljudmi, ki Cutijo podobno.
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In zdaj se vse povezuje: turizem, dobrodelnost, umetnost, asistenca, wellness. Vsak tok
teCe sam zase, a visto smer.

Sem uspesen? Da.

Sem bogat? Ne - vsaj ne finan¢no. Vse skupaj $e nosi zelo malo. A vsaka stvar ima vsaj
pozitivno nic¢lo. In potencial. In to je najvec.

Dolo¢ene stvari mora oblikovati ¢as. Sadhguru pravi, da ima potrpezljivost vecjo
kvaliteto kot delo. Delo se enkrat zaCne in enkrat konca. Potrpezljivost pa je lahko vecna.
In kot vsaka rastlina, tudi Zivljenjski projekt potrebuje Cas, da zraste, zacveti, obrodi.

Klasi¢ni sistem —delo, dom, dopust —ima svoj smisel.
Tudi moji bliznji ga zivijo — hiSe, sluzbe, penzija. Ampak ko gledajo mene, pravijo, da ni¢

ne delam. Ker “samo” kosim travo, urejam vrt, grem na kavo, te¢em, piSem, riSem, vozim
Vespo... Tezko razumejo, da to je delo. Delo duSe. Delo srca.

SliSim celo, da brez partnerke tega ne bi zmogel. Pa vem, da ni res. Dovolj dobro poznam
pot, ki sem jo prehodil. Preveckrat sem Ze Sel Cez teZzka obdobja, da bi se bal.

Zdaj je Cas organizacije.

Organizacije tokov, ki sluzijo judem. Trenutno tecCejo trije projekti. Ho¢em jih sedem.
Verjamem, da jih bo vec. A Ze to, kar je —je milost, ki jo je tezko opisati.

MlajSi sebi.

Bil bi trenutek, ko sem miren v sebi.

Nasmehnil bi se muin rekel:
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“Ne skrbi. Ti samo zivi... vse je Zze tu.”

Vrt kot pesem.

Ko bi videl, kako je bil moj vrt pust pred tremi leti...

Zdaj je poezija. In to brez pretiravanja.

Ni Slo za nacrt, Slo je za obCutek.

Nisem ga obrezoval po pravilih, pustil sem ga ziveti, divje, pristno.
Tudi sivk nisem rezal za vazo - pustil sem jih ¢ebelam.

In vse je obrodilo.

Ko sem ocistil Skarpe in kamen s Cistilcem, je dvoriS¢e zadihalo.
Sosed rece, da je kot novo. Jaz pa ¢utim, da je Zivo.

Vsaka rastlina nosi namen — ne zaradi pridelka, ampak da raste.

Tako zivim svoj vrt. Tako zivim sebe.

Jaz in otrok.

Veckrat sem ji rekel: jaz sem pripravljen na otroka.
Ne kot dokaz.

Ampak ker v sebi ¢utim, da je Cas.

Mirno sem ji rekel, naj si vzame &as.

A bom vsak dan vprasal, ker je to tudi moja sreca.
Dva sva. In Zivljenje ne Caka.

Ce ne zmoreva biti iskrena tukaj, kje potem?
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Ne-klasicen moski

Zdaj mi je postalo jasno.
Najin problem ni drug drugega.
Najin problem je sistem, ki definira vloge.

Jaz nisem po vzoru klasi¢ne druzinske funkcije. Delo, domov, pocitnice 1-2x letno in
c¢akanje na penzijo

Ravno nasprotno.

In to me ne dela manj moskega — ampak bolj mojega.

Delo ali svoboda?

Klasi¢en dan, obveznosti doma, pospravljanje in delo. Ko sem cel dan po hisi se mi zdi,
da ne ni¢ ne premika naprej. Da &as stoji in jaz v njem. Ceprav pride partnerka domov in
takoj vem, da je nekaj ¢asa preteklo. Zacne se s prerostimi vprasaniji, kaj je bilo, kaj
novega? In to se razvije v filozofije, ko se spustiva v sistem in podjetje, kjer dela.

Ker gleda s svoje strani ima prav, vendar Ce gleda s strani sistema pa ne. Najbolj nujno
pa je, ker je na tak$ni funkciji, da je ravno vmes med upravo in oddelkom, da zna pravilno
sporocati obveznosti naprej. Ne glede na nestrinjanje je potrebno najti kompromis in
stvari predstaviti taksne, kot so in od tam reSevati tezave. V obe smeri.

Ampak dostikrat sem v fazi, kjer se mi ne da poslusati, ker je govor brez reSitev. Pa ne
samo doma ampak vse povsod. Eno so konstruktivhe debate, drugo je pa ko ljudje vidijo
samo eno — negativno stvar, morda so, kje prebrali kakSen pameten komentar in potem
zacnejo debatirati na to temo. A ne kako odpraviti tezavo, samo jo predstavljajo.

Najlazje blatiti nekaj. In to pomoji predstavi delajo zelo ozkoumni ljudje. Tisti, ko so malo
bolj razgledani, pa ne samo Solsko zac¢nejo debatirati o reSitvah. Ljudje z voljo in
odprtostjo pareSujejoin delajo natem, karvidijo, da lahko izboljSajo. V druzbi takoj lahko
opazimo, kdo kam sodi. Ne gre se za to, da bi bil kdo slabsi ali boljsi, sami moramo pri
sebi narediti red, kjer se lahko umaknemo ali ne poslusamo - se ne vkljuCujemo v te
debate.
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Meni odzirajo energijo. Ce smo nekje, kjer se ne morem umakniti in sem Ze deleZen
debate po navadi, ko me kaj vprasajo povem stvari, kot jih jaz vidim in po navadi se lahko
strinjam delno z vsem ze prej povedanim vendar ¢e stopimo korak nazaj od situacije
vidimo Se malenkost drugacnejso sliko.

Bil je popoldan, ko je tekla debata o pravicah Zensk. Predvsem o tem zakaj se morajo
nekatere zenske pokrivati in na kak§en nacin vse so jim prikrajSane pravice. In da je to
vse politi¢no in nadvlada miskih nad zenskami skozi zgodovino. Kar je res ampak kje se
je vse zaCelo ¢e smo Ze zasli tako globoko.

V zelo zgodnji zgodovini razvoja ¢loveStva je Zenska veljala za “sveto”. Ker je samo Zenska
lahko dala novo zivljenje in nezno skrb ter potreno ljubezen. To je Zzenska stran, tista
nezna. Moska je bolj mo¢na, manj ¢utna po naravi. Bolj reakcijska in manj instinktna.
Zato ova spola tvorita celoto in celo v vsakemu izmed nas sta obe enrgiji, ki se ko
sklenemo roke z dlanmi skupaj, kot da bi molili energija zdruzi. No in na ta nacin so
varovali Zzenske in zelo cenili.

Vendar ljudje, kot smo Zelimo vedno vec, vecje vasi, vecje druzin, Se posebej takrat, ko si
bili “klani” in so bili toliko moc¢ni koliko so bili veliki. In za to so potrebovali Zenske in so
jih zageli ugrabljati v drugih vaseh in jih pripeljali v svoje.

Grozaja-ampaktako se je pisala zgodovina. In potem so zaceli skrivati Zenske, da jih ne
bi nasli in so se domislili, da jo zakopajo do vratu in ez glavo vrzejo koSaro. Tako lahko
diha in nih¢e ne bo pomislil, da je lahko kdo spodaj. Ko so plenili jih tako niso nasli.

In iz tega se je skozi zgodovino razvilo marsikaj. Zdaj, ko smo leta 2025 se Zenske ne bi
smele boriti za pravico. Ne bi ji sploh bilo treba, ¢e bi znali ohraniti tisto prvinsko vez, ki
nas zdruzuje in ne tisto, ki razdvaja. “Ne trdim, da mora biti Zenska doma, ali da moski ne
more. Kar ¢utim, je to, da naj ima vsak svobodo, da sledi sebi —brez sramu. In ¢e izberes§
biti prisoten z otrokom - to ni manj. To je najveg.”

In Se debata o tem zakaj Zzenske “spadajo” v kuhinjo in moski na “delo”. Ko je moski moral
delati na poljih, tezja dela so Zzenskam zazporedili lazja dela, tista so se bolj opravljala
doma. Spravljanje sena, priprava pridelkov,... Ja danes ni treba, ker vse dobimo domov
ali kupimo v trgovini in ni potrebe po moskih miSicah in Zzensko neznostjo.
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Zdaj so ¢asi kompromisov. Vendar ne razumem zakaj imamo druzbo, kjer biti doma in
skrbeti za druzino ni¢ ne velja? Ali velja malo? Skrbeti za druzino je najvec, kar lahko
naredimo in najbolj cenjeno delo, je dati otroku prostorin prisotnost hkrati. To se ne zgodi
v vrtcu ampak doma. In kdor koli je ta ki skrbi za druzino in dom doma ima
najpomembnejSe delo. Od tega je odvisna naSa prihodnost.

Marsikateri me bodo “lin¢ali” zaradi tega ampak jaz sem mnenja, da otrok bolj kot vrtec
rabi prisotnost starSev ali vsaj svobodo, da raziskuje izven okvirjev, ki ga vrtci postavljajo
in naj je Se tako dober vrtec. V¢asih sprasujem otroke ¢e radi hodijo v vrtec ali Solo in
preckrat tudi sliSim NE.

o Resje, dajevvrtcuvedja socializacija in se spozna otrok s sistemom in prijatelji.
Ko govorim o sistemu je to, da grejo vsi na isto uro spat, jest, seigratin tako naprej.
Ceprav ima vsak otrok v tistem trenutku drugaéno energjio. Ko se zaénejo ugiti
vsega zZivega se jim postavljajo podzavestne meje, da je to to in ni¢ drugega. To je
Zirafa, to je slon.

Ne to smo jih mi tako poimenovali, kot vse da lazje razumemo. Drugace so Ziva
bitja, ki dihajo isti zrak kot mi. In vistem trenutku se otroku lahko rodi bolj pristna
Zelja, da spozna naravo Zirafe ne samo ime, kako smo jo poimenovali. “Seveda je
veliko vrtcev ¢udovitih, z zavzetimi vzgojiteljicami. Ampak sistem je tak, da otrok
pogosto nima izbire, ne prostora za individualen ritem. In to zZelim samo odpreti
kot razmislek — ne kot napad.”

S svojega vidika gledam, da nisem ni¢ zamudil, ker se sploh vrtca ne spomnim, ker sem
ga tako malo obiskoval. Vse povsod sem bil z oetom in mamo in vse sem dozivel v
resni¢nem svetu. Kjer tiSina govori, kar se ne da prebrati. Saj sem se naucil pisati, brati
invse. Sem pa Ze nekajitalijanskih besed vedel pri 5 letih in nekaj nemskih, madzarskih...

Zauzil sem ze ogromno sveta. Ogromno za mene in Se toliko je bilo za raziskati. Zaradi
tega mi je pozornost lahko vzela vsaka malenkost.... gledanje ljudi, narave, starSev,
brata... kako se ljudje pogovarjajo. Kako se pogajajo. Kaj pomeni trg in kaj pomeni
preziveti. Koliko truda je bilo potrebnega, da so bili zelodci polni.

Vrtec bi tako preskocil osnovno Solo pa ja ampak malenkost po svoje. Toliko koliko je
potrebno, da gremo skozi. Saj kdo pa Ze kot otrok zeli postati pilot, bo pa pravo¢asno
pokazal interes in tudi izobrazevanje bo izbral v tej smeri in toliko, koliko bo potrebno za
njegovo resnico. Ce je notraniji klic, ki govori, je popolnoma prav, da se v Soli potrudimo.

Vladimir Rozman - Nelekturirana verzija Prepovedano tiskanje. Vse pravice pridrZane



Sami smo dovolj

Zelim pa samo povedati, da marikaj, kar se mogoce zdi ne mogoge, da delal in stem
prezivel se da. Ker danes obstajajo vse mozne poti. Je pa red, da se vse ne da takoj
doseci, za to si moramo narediti realen plan s fokusom in slediti.

Realen pomeni terminsko in ¢e je potrebno 10 let delati dodatno 5-8 ur na dan poleg
sluzbe pa naj bo. Potiho in vztrajno in pride tistih 10 let. In potem vidimo, koliko je bilo
narejenega. Samo naenkrat nismo vec v Zelji ampak v toku. Govorim predvsem iz svojih
izkuSenj, odlocitev in odlo¢nosti. Naj je na zunaj zgledalo, kot normalna sluzba vendar v
sebi moramo vedeti za kaj se to dela.

Tako se dela svoboda.

Ko se vklopi OG - Original Gangster

OG mu pravim, ker je to stanje, ko odpadejo vse modrosti, vse molitve, vse, kar poznas.
To se mi zgodi, ko sem v Zzivljenjski situaciji, kjer vse, kar sem poznal, delal, Zivel -
naenkrat nima vec¢ smisla. In takrat se zgodijo premiki. Recimo: ko sem moral dvakrat
ocistiti ista tla vtovarniin sem se odlocil, da to pa¢ nizame. Ali pa, ko je kdo z viSka gledal
name. Zunanjih reakcij ni bilo. Naredil sem, kar je bilo treba. Ampak znotraj — tektonski
premiki.

Takrat nabijem rap. Po navadi trSi. Se vidim uspeti. Dokazem si, da se z vztrajnostjo in
pogumom da. In vedno sem v sebi nasel mog, ker sem vedel, da nosim nekaj ve¢ kot
samo svojo vizijo. Da je to poslanstvo. Ziveti. In iz svojega Zivljenja narediti najve¢ - zato,
da sem lahko lu¢ tudi drugim.

Ta OG “mode” me je drzal kar lep Cas. Zasanjan v glasbi sem si predstavljal sebe v
razlicnih situacijah: “Now they only say congratulations, worked so hard forgot how to
vacation.” Ta stavek od Post Malone-a me zadane v srce. Ker sem res delal, delal - in
sploh nisem znalvec¢ dopustovati. Ne da ne bi hodil kam —ampak zame je bilodmik skoraj
zapravljanje asa. Ceprav sem se imel lepo. Ampakv globini —nisem potreboval pocitnic.

Edino, ko sem prvi¢ delalv sistemu, sem komaj Cakal tistih 14 dni. Takratje v meni gorelo:

vse se bo enkratizpladalo. Samo zdrzati je treba. Ze tolikokrat si padelin vstal. Tudi tokrat
bos. Brez poka. Samo v miru, v tisini, z delom, ko drugi ne vidijo.
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Grem tect. Po navadi 10 km, odvisno od kondicije. Manj skoraj ne. Takrat se misli
poglobijo. Gledam naravo, poslusam rap. In ker je obCutek tako globok, dobim kurjo polt
in se stokrat zahvalim vnebo. To je tisti obCutek, ki pride, ko se dneve alitedne nekaj kuha
v meni in ne najdem konstruktivne reSitve. Ko vse pametno izgine. In potem —tam nekje
— pride stikalo.

Sanjanje “dobrega Zivljenja” je bila usmeritev. Zmeraj sem verjel — ko dosezes nekaj, te
bodo ljudje poslusali. In takrat jim poveS, da poanta ni v dobrinah, ampak v tem,
kolikokrat si sebi verjel. To je bil zame smisel “materialnega”. Seveda sem v tem tudi
uzival. TakSen sem bil. Predstavljaj si, da ti soSolci govorijo, da si nesposoben. Ker nisi
imel ocen. Ker nisi bil dober v fuzbalu. Pa sem c¢util, da imam nekaj ve¢. Ne dokazov -
obcutek. Da je Zivljenje nekaj ve€. Vse ostalo — samo okolica.

Tako sem zgradil zid. In delal svoje. Sprejel sem: naj kdo reée, kar ho¢e. Cas bo pokazal.
Proti koncu osnovne sem spoznalrap. In njegova surovost me je potegnila vase. Tako so
se zacCele sanje o Ameriki. In glej ga zlomka — nekaj let kasneje sem Sel resv LA. Po biznis.
Po povezave. In res — blagovno znamko, ki sem jo soustvarjal, so nosili tisti, ki sem jih
poslusal kot mulc. Tisti, ki so mi dajali mo¢. A nikoli me to ni zaslepilo. Nisem bil poln
samega sebe, ker sem Sel v Ameriko. V meni je gorel ogenj — in nisem se ustavil.

Ko se je koncalo - pa padec. Notraniji. Tisti, ki izgubi otroka v sebi. Takrat se OG vklopi Se
mocneje.

Nekega dne sem delal v tovarni. Prijatelj je bil vodja enega oddelka. Ker na mojem ni bilo
vec dela, so me dali knjemu. In ker sem prej delal na “finih” zadevah, so oni na nas gledali
zviska. Pokaze mi, kaj delati, in reCem: “Prosim, na zaCetku ne prehitro, da se ne
zatakne.” Kaj naredi? Pospesi stroj. Samo da pokaze. Da dokaze. Pa sem kljub vsemu
delal. In ko sem videl, da se s sodelavcem rezita — sem si rekel: tukaj ne ostanem veé
dolgo. In kot nalaSg, ker je bil stroj prehiter, ni Slo gladko in so morali ustavit. Sam sebi je
Skodil. Jaz sem tiho oddelal. In dobil zagon. Odpoved. Nova pot. Ko sem odhajal, sem mu
rekel: “Hvala za vse.” Ker je pripomogel, da sem Sel. In ne obstal.

Kot pravijo: ¢e hoc¢es dobre rastline, moras gnojit. Ve¢ gnoja — vegji cvet. In takrat, ko sem
nalagal, mi je vse Svigalo skozi glavo.

Danes pa gledam drugace.
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Mama, oce, brat.

Mi Stirje smo skozi celo zivljenje imeli mo¢no vez. Notranjo. Navzven smo delovali kot
obicajna druZina z obiCajnimi tezavami. Znotraj pa se je vecCkrat dogajalo nekaj, kar je za
mnoge nerazumljivo. Biti povezan tako, da se Cuti$ — to presega vloge mame, ocCeta ali
brata.

Oce je zelel, ko sem bil manjsi, da najdem v nogometu lepoto, ki jo je on videl. Azame je
bil to zgolj Sport. Vztrajno me je bodril k treniranju, in res nisem izpustil nobenega. Celo
s kolesom sem se vozil 10 km tja in nazaj. Pred in po treningu pa sem bil Se na rolerjih.
Njegova vzgoja je bila — delo in Sport.

Ko sva se vozila skupaj, je celo pot razlagal o Zivljenju. Kaj je dozivel, kaj prezivel, kaj se
dogaja, kako bo izpeljal dolo¢ene stvari... Tem ni nikoli zmanjkalo, tudi po 8 ur voznje ne.
In vedel sem, ko sva se usedla v avto, se je zaCela debata. Rad sem poslusSal modrosti
starejSega, pa tudi sam sem dosti govoril. Tisti trenutki so se mi vtisnili v spomin — ne
toliko kot teme, ampak kot ob&utek opazovanja, kako nekdo dozivlja svet.

Tezko povem, kaj me je naucil, ker se je celotno Zivljenje prepletalo z druzino.

In mama - ona je bila steber ljubezni. Vedno podpora mojim vizijam, in tudi blazilec med
ocetom, ki je bil zelo realisti¢en. Z mamo (tako kot z o¢etom) se lahko pogovarjava ure in
ure. Ko pridem domov, je kava na mizi ze ob Sestih zjutraj, in se pogovarjamo do devetih
ali desetih, ko vsak odide po svojih opravkih.

Mama me je vedno &¢itila in branila moje ideje. Ko sem rekel, da zelim v Ameriko, ker sem
videl oglas v reviji in sem bil Ze dogovorjen za sestanek, me je podprla brez vprasan;j.
Pustila me je, da povem svoje, in stala ob meni. Imela je napotke, seveda. V€asih sem jih
sprejel, drugi¢ sem rekel: »Bomo videli.« In to je ostalo. Nisem si pa vedno predstavljal,
kaj vse te moje odlocitve potegnejo za sabo... Da bom nekaj let kasneje na trznici prodajal
majice za 2,5 €, in zatem moral postaviti distribucijski center v tujini.
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Oce je imel vec vprasanj. Videl je, kaj vse to »stane«. Koliko Zrtvovanja bo potrebnega.
Spraseval me je, pogosto tudi povedal ali nakazal, da je nekaj nemogoce. Na zacetku, ko
sem bil star 19-20 let, sem to v€asih jemal kot kritiko — da vidi samo slabo. A zdaj vem,
da je bilto njegov pogled. Jaz sem videl drugace. In za tem sem Sel.

Spet malo rap glasbe, malo OG-ja—inje Slo dalje. En tek ve&, da sem premlel, in to je bilo
to. Naprej me je gnalo ravno to, da mi je postavljal prava vprasanja. Ne zato, da bi me
potlacil, ampak zato, da me pripravi na realnost. Pogosto se je tudi zgodilo to¢no to, kar
je napovedal. A ko sem priSel iz Amerike z vzorci, se je med nami zacelo bolj tekocCe
razvijati zaupanje.

Bolj kot sem delal in veC kot se je dogajalo, bolj sta mi zaupala. In pocasi — a hitro -
prepustila. Tudi takrat, ko oce ni bil zraven, sem jaz vodil zadeve.

Brat je bil vedno svojeglav, s svojim ritmom Zivljenja. Zacel je tezje —teZje se je ucil, Sola
mu ni 8la od rok in ni dokoné&al srednje. Mi se temu danes smejimo, celo hecamo, daima
Se vedno vec razredov kot ocCe, ki je zakljuCil osnovno Solo v 4. razredu. Mama je koncala
trgovsko. Da sem se jaz vpisal na ekonomsko fakulteto, je bil zanje Ze vrhunec - eprav
je nisem koncal.

Brat je pomagal meni, o¢etu pri hisi in drugim - fiziCna dela. V glasbi je uzival, ni bil
glasbenik, a vedno je snemal kasete, CD-je za v avto... In bil z menoj povsod. Kot otroka
se nisva dosti druzila — on je bil v parku s prijatelji, jaz na treningu. Bistveno razlicna sva
bila. Avedno me je navduSevala njegova srénost. Nikoli ne bi nikomur naredil ni¢ hudega,
prej bi sebe spravil v neugoden polozaj. Popolnoma zaupa ljudem - ne glede na njihov
izhod. Nikoli ni sebic¢en.

TakSna je dinamika med nami.

Ko se skregamo, se skregamo — kot se spodobi. Ampak tudi po najhujsSih prepirih molk
popusti in vsak s svojim gre naprej — skupaj.

Zaradi skupnega dela in odnosa z mamo je prihajalo tudi do tezav v partnerskih odnosih.
Mnoge partnerke so imele obCutek, da sem »mamin sinCek«. Ker je bil odnos med mano
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in mamo prakti¢no vsakodnevni — pa ne &ustveno, ampak zaradi vsega posla in
obveznosti — je bilo tezko razumeti. Nismo loCevali med prostim in sluzbenim ¢asom.
Zame to ni obstajalo.

Ko je bil v Ameriki dan, sem delal ponoci. In ¢ez dan sem bil tu, kjer so bile obveznosti
doma. Ni bila dinamika, da gre otrok v Studentski dom in se »osamosvaja«. Jaz sem
Studentski dom samo videl — ko sem pri kom spal na kavc¢u. Ali na tleh.

In zato je v odnosih prihajalo do razli¢nih ocitkov, nerazumevanja... A kaj naj bi rekel? Da
ne moremo vecC skupaj delati? V¢asih pac ni Slo drugace kot da gremo vsak svojo pot.

Ne zato, ker bi kdo moral sprejeti mojo druzino —saj Zze 20 let zivim samostojno. Ampak
obcutek, ki smo ga dali, je bil verjetno Cisto drugacen. Tako kot je bil meni drugacen tisti
njihov — ko so starsi hodili v sluzbo, prisli domov in bili ¢ez vikend prosti. Pri nas pa se ni
nikoli ustavilo.

Ocitelj je tisti, ki ti odpre oci.

Moj je bil Ted, ki je skupaj z Jill vodil podjetje Vlado Footwear v Los Angelesu. Tihi ucitelj,
ki me je spremljal in neZzno usmerjal. Spomnim se najinega prvega skupnega sestanka. Povedal
sem jim, da trenutno delam na trznici, in da je ta projekt moj otrok saj ga Citim ¢isto posebno
ze zaradi imena verjetno — tako kot je tudi njihov. Prav ta navezanost me je pripeljala do
sodelovanja. Ne prezentacija — te sploh nisem imel.

To je bil moj drugi obisk v podjetju. Prihajal sem vsako leto ali dvakrat na leto. Bila je manjsa
koferencna soba z vzorci vse okrog po steni. Sedli smo se za mizo in §li ¢ez dosedanje delo v
enem letu. Ker nam je poslovanje bilo jasno smo se obracali na izzive s katerimi se srecujem.
To je bila visoka cena transporta, ki je pojedla precej marze. Da bi dosegali priporocene cene
smo nekje morali odrezati.

Na to smo presli na marketinSki del in Sirjenje. Zacel sem kazati nase delo, nase slavne, ki so
sodelovali z blagovno znamko. Ker je kar nekaj znanih osebnosti zacutilo zgodbo in produkt
se je zelo hitro priSel v medije. Tako sev vlekel iz torbe na mizo, revije rumenega tiska, ¢lanke
iz revij in na koncu Cosmopolitan. Jill je bila navduSena. In pravi Ted.u “You know how big
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this magazine is? This is huge.” Bravo Vladimir — je nadaljevala. Tisti trenutek je zaupanje
doseglo krog.

Dogovorili smo se, da nadaljujem z delom, oni mi bodo pomagali z marketingom in popusti na
koli¢ino. Tako sem spet naredil, korak naprej za to sezono. Dalo mi je zadovoljstvo ob uspehu,
saj je bilo testno leto in vprasanje ali dobim pogodbo za naprej. Po kon¢anem uradnem delu so
mi predstavili tudi kolekcijo za naprej. Pokazali so izseke iz revij, kjer so Hollywoodski
zvezdniki nosili te superge.

Najbolj zvest sta bila Ne-Yo in Snoop Dogg. Ne-Ya sem oboZeval prav tako kot Snoop-a za to
sem bil popolnoma navdusen. Vse kar sem sanjal, sem imel pred sabo. Sli smo na veéerjo v
korejsko restavracijo. Prvi€ ti okusi. Pridemo, se vsedemo, vse na zelo visokem nivoju, sploh
se nisem znal obnasati.

Narocujejo nekaj, kar je zgledalo kot Skampova juha. Zelo lepo postrezeno, definitivno za na
instagram ampak takrat ga Se ni bilo. Prinesejo Se priloge, pijaco in ¢as je da nazdravimo.
Domace zganje in korejsko pivo za splahniti. Tudi to kombinacijo sem prvic srecal. Vzdusje je
bilo sprosceno, posel je tekel, bila je cela ekipa skratka sanjsko.

VozZnja po ulicah LA-ja, bisoke stavbe, Siroke ceste, vonj po Ameriki. Vsak trenutek, vsaka
sekunda je bila poplacilo za trud. Ker sem bil njihov poslovni gost in gi zdaj so me ze imeli za
druzinskega ¢lana, ko so moji zgodbo slisali sem imel vse tam placano. In to ni bilo kar neka;.
Najboljsi hoteli, najboljse restavracije, V.I.P. dogodki, sre¢anja s slavnimi. Dosti jih je obiskalu
tudi sedez podjetja, kjer so imeli fotoshooting. Prvi¢ sem videl tudi profesionalno pripravo za
marketing. Sean — ki je skrbel za grafi¢no podobo mi je vztrajno vse razlagal. Vse me ucil.

Po nekaj dneh smo se odpravili v Las Vegas. Tam je dvakrat na leto Magic Show — Modni
sejem mednarodnih razseznosti in eden najvecjih v ameriki. V miniwan-u smo se peljali proti
Vegasu in na poti prizge Ted joint. Seveda medicinsko predpisano a vendar spet prvic. In me
vpraSa ¢e sem kdaj probal? Sem rekel, da nikoli nisem kadil, sloh pa kaj takSnega ne. In pravi
a bi probal? Sem rekel zakaj pa ne? Prvi dim sem izkasljal in drugega tudi. A me je vseeno
malo “prijelo” zacel sem se reZati in po 15 min sem bil ok.

Nekaj pred Vegasom mi pravi Ted, zdaj ko pridemo &ez hrib se bo videl Vegas. In res. Ze se
je stemnilo in videl sem eno veliko gmoto luc¢i. Komaj sem ¢akal, da pridemo blizje in $e bolje
vse vidim. Spet nekaj samo i1z sanj in televizije. Pocutil sem se, da mi je res uspelo.
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Prisli smo blizje in takrat, prvi¢ ¢ez glavno ulico. Nisem vedel kam naj pogledam. Kot v filmu
a v zivo. Bil je neverjeten trenutek. OlajSanje, sre€a, poniznost. Tudi to ja. Saj do sem ni bila
lahka pot. Stopili smo iz avta pred hotelom prvo udari vonj. Asfalt, pesek, nezen veter in Se
vedno toplo. Okoli 32 stponj.

Vstopamo v igralnico in na vsakem metru zabava, avtomati, hostese. Vse do recepcije. Se
prijavimo in gremo gor in pridemo v veliko sobo. Vecje kot naSe prvo stanovanje na lendavski.

Odpremo zavese in pogled na “Strip”. Na ulico, kjer se vse dogaja. Najtezje sem se privadil na
razseznost vsega. Ko smo odsli iz sobe in prisli nazaj casino smo kar nekaj ¢asa hodili, da smo
prisli do izhoda. Odpraviili smo se v restavracijo — korejski gril.

Spet prvi€. Usedemo se za okroglo mizo, narocijo verjetno kar vsega po malo iz menija, da bi
meni postregli s ¢im vec¢ korejskimi okusi. Ted in Jill sta po rodu Korejca - ¢e nisem omeni.
Prizge se grill na sredi mize, najprej pijaca, potem pa zacnejo prihajati jedi. Hladne, tople,
dodatki, priloge in vse vrste mesa.

Pili smo s Po dveh rundah smo se ze zelo sprostili. TakSne vecere smo ponavljali vsak vecer v
drugi restavraciji. A je to good life? Ja. Delo in deljenje. Saj so zmeraj vsi bili povabljeni, ki
so bili zraven. Po 10-15 ljudi nas je bilo za mizo. Spoznavati sem zacel njihovo kulturo. Kako
drzi§ kozarec ko ti tocijo, kako ti to¢is. Z obema rokama vedno. Ena je pod kozarcem v drugi
drzimo kozarec. Kako se priklonijo, zahvalijo. In tako z vsem. V druzenju je cel ritual. A
spros¢en, zabaven in nepozaben.

Prvi dan sejma sem pa pomagal urediti Se zadnje na stojnici. Bilo je veliki kongresni hali, bile
so narejene ulice, bari, modne piste, led zasloni, ni da ni. Cristian Audiger, je imel najvecjo
povrzino in modno brv, ki je bila dolga najmanj 50 metrov. Stojnica je izgledala, kot postno
okence, kjer so sedeli agenti in si zapisovalo narocila. Bilo jih je tudi 20.

Odprtje je bil cel Sov. Vsi obiskovalci so se preselili pred oder-pisto in zacel se je dogodek.
Lu¢i, glasba, in zaceli so prihajati modeli. Ljudje so bili totalo “paf”. Jaz tudi. S Hectorjem, ki
je general manager sva si ogledala Sov. Razlozil mi je tudi ozadje poslovanja, kaksne imajo
pogoje, kako delujejo.

Modni svet sem zacel spoznavati od znotraj. Vse kar sem prej vedel in videl v revijah, na
reklamabh, je zgledalo, kot en majhen kon¢ni produkt vsega, kar se v ozadju dogaja. Prav tako
trgovina. Pred tem, da kupujemo izdelke je toliko faz, toliko ljudi, toliko dogodkov. Prvic se je
pokazala Sirina posla v katerem sem se znasel. Bilo je osupljivo.
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Poln obcutkov, idej in projektov sem se vrnil nazaj v Slovenijo. Na trznico. A ob enem tudi
glavna sestavina zaupanje. V to, da se bom potrudil in razvijal po svojih najboljsih moceh in
da izpolnim obljubljeno.

Ted mi je enkrat rekel: »Mislil sem, da ste vecje podjetje, glede na to, kako dalec si prisel.«

Odgovoril sem: »Nisem. Samo Zelja me je pripeljala sem.«

Njihovo zaupanje je obrodilo sadove. Morda bi z ve¢jim podjetjem dosegli vecjo kapitalsko
vrednost, a so raje meni prepustili vodenje evropskega trga. Na dolgi rok se je to obrestovalo
—res smo se razsirili po Zahodni Evropi.

Zagon sem imel v kosteh trgovina je zacela delati in iskal sem nove kupce. Po marketingu v
Sloveniji se je zacelo zanimanje iz Ljubljane. Velika modna hiSa in manjSa trgovina vendar
specializirana in dobro zalozena. Bila je tudi popularna za mlade. To nam je prineslo ve¢
domace prisotnosti in oglasili so se tudi Italijani.

Ne vem prav za prav, kje so zasledili vendar je bilo klicev in mailov kar nekaj. Vsak teden.
Dosti jih je najprej kontaktiralo v Ameriko in potem so posredovali kontakt in sem jaz
nadaljeval.

Sezone so minevale, obiski Vegasa so se vrstili in podjetje je vztrajno raslo. Rasla je tudi
distribucijska mreza. Vse to sem delal, ko sem Se vedno tudi delal na trznici, saj sam projekt s
supeerhgami je prinasal pre malo in Se koli¢ino zaloge sem poveceval, da bi stroske transpotra
na enoto zmanjSeval.

Trznica je bila vsakodnevno vracanje v “realnost” v tisto surovo ekonomijo. Vendar sem sproti
tudi to, kar sem spoznal v tujini implementiral na trznico. Tako smo za stranke poskrbeli z
dovrzeno postavitvijo, deklaracijami, kolekcijo, zalogo in raznolikostjo. Tko smo smo si
prisluzili ogromni zvestih strank.

Se dobro, da se v LA-ju za¢ne dan pozneje in ko sem priel domov sem sedel za rac¢unalnik.
Sestanki, narocila, spletna trgovina, plani za marketing, nove stranke. Z novimi strankami sem
tudi moral uskladiti vse marketinsSke aktivnosti, da bi kazali enotno podobo po celi Evropi.
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In tako sem prepletal obe sluzbi, kar lep ¢as. Prakti¢no skozi ves Cas, ve¢ ali manj. Vec potovanj
v LA mi je prineslo ve¢ spoznanj in tudi svet odprlo drugace. Ko smo enkrat bili v Vegasu in
po koncanem delovnem dnevu smo §li v hotel. Bili smo v centru in imeli smo suite. Po moje
enih 200 m2, 4 spalnice, 4 kopalnice, dve walk in omari, dve dnevna prostora, ki je eden bil
samo bolj lounge, en z barom. Vsedemo se za Sank bara in Hector za¢ne odpirati pive za
zacetek. Pripravljen je Se bil Don Julio, Belvedere vodka in Patron. En kup sokov in dodatkov
za koktelje a vseeno. Zacetek miren.

Pride v sobo tudi Ted in pripelje s sabo dve dekleti. Mi trije se Se pozdravimo in spregovorimo
par besed. Vsedem se nazaj za Sank in fantje po pogovoru pogledajo k meni in mi ena od deklet
pravi “doy ou wanna have fun?” Jaz pa zakaj pa ne. A odpremo pijaco, koktejle, kaj bosta. In
mi Hector pravi, da nista priSle na takSno vrsto zabave. Hitro sem dojel in sem hvaleZzno
odklonil. Na Zalost sem zapravil verjetno zabavo za vse. Placali smo jim za ¢as, ki sta ga z
nami “zapravile in jih je Ted pospremil dol. Zabava se je nadaljevala v restavraciji. Korejski
grill in pride k meni Jill in me vrasa ali bi Sel naprej na zabavo? Pavim kam pa? Pravi — oh
mah, Dr.Dre ima party ob izidu novih slusalk. In pravim a bo tam? Pravi, ja najverjetneje.

Obevzno smo morali iti. Se posebej ko je omenila, da imamo V.1.P vabilo. Bilo je v clubu Lavo
Las Vegas. Spet scena kluba neverjetna, velikost in urejenost. Potreben je bil “dress code” in
dame so bile v precudovitih oblekah. Vse je bilo na vip nivoju.

Najprej nas pozdravi osebna hostesa, nato nas je pospremila do separeja. Malo dvignjenti je bil,
da si videl celotno dogajanje v klubu. Da nam meni in me Hector spraSuje kaj bi pil? Pokaze
mi meni in jaz dagledam cene pija¢. Buteljke so bile samo najboljSih brandov in to v velikih
steklenicah 1,5 litra. Cene pa od 700 usd za flaso pa napre;.

Moje prvo vprasanje je bilo ¢e prav vidim? In pravi ja, saj smo za vip placali toliko, da smo
not. Ampak nekaj pijade je Stete, kaj bomo pili? Cisto lezerno, ko se je meni cmok postavil v
grlu ob pogled na cenk. Narocili smo dve flasi in en kup sokov je prinesla. Mizo v separeju
odpre in spodaj je bil hlajen prostor za pijaco. Zloila je nam natocila in smo nazdravili.

Bil je kot vrhunec uspehov. BoljSe, kot sem si kadarkoli lahko zamislil. Bili smo tako vpeti v
svojo zurko, da je vmes Dre prisel in odsel in sem ga zgresil. Tako ali tako se je pojavil samo
za 10-15 minut. Pri sosednji mizi je sedel druzba precudovitih dam in na koncu smo skupaj
zazurali do pozno v no€. Bolje receno v jutro.
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Pod “gasom” prideva s Hectorjem iz kluba. Vsak krak je bil teZek in vjugast. Pred vrati so bile
limuzine, zadaj pa taksiji. Meni se ni dalo do takspijev, ker sem se ¢im prej hotel sedeti. Pa mi
pravi, da je drga limuzina in je na uro. Nazaj v na§ hotel pa imava 15 minut. Pa pravim potem
pa naju bo vozil eno uro okrog.

In res se vsedeva, dobiva vodo in kam bomo $li. Sem rekel vozi, ker niti ne vem v kateri hotel
morava. In se Hector oglasi in pove da greva na “masazo”. Jaz pa “na kak§no masazo?” pravi
na tajsko masazo in domov. Saj ne bo dolgo. Ura je bila Ze 4 zjutraj.

Nisem vedel, kaj me ¢aka, niti me ni prav zanimalo — sem Ze sanjal posteljo. In pridemo tja,
placamo in vsak v svojo sobo. Pravi, slecite se in na posteljo. Receno storjeno. Pokrijem se Cez
zadnjico in vlezem na trebuh. Za¢ne z masazo, nekam nezno. Pravi naj se obrnem in da kaj bi
zelel naprej. V tistem trenutku mi je bilo jasno zakaj je rekel tudi, da je “happy end” masaza.
Pravim, da res ni¢ ni trebe, ker nisem bil sposoben ni¢, samo Se za spanje. In vztraja ter pride
na moralneo debato — ona tko sluZi in in to posilja otrokom in tako dalje. Sem rekel ok kaj pa
bova zdaj? In da me bo zadovoljila. Placam ji 20 usd, ker prakti¢no niti nisem nic¢ zelel.

Odgrne mi brisaco, za¢ne in ¢ey minuto se oglasi “you too much alcohol, to mooch toxic, not
working.” hahaha sem rekel ja dobro jutro, to Ze cel ¢as govorim, ti me Se malo po hrbtu
zmasiraj. Se obrnem in po treh minutah pravi dovolj je. Ne more ¢akati more nasledno stranko
ujeti. Z mano nima zasluzka. Tako sva se poslovila in pridem pred poslopje in limuzine ni.
Hectorja tudi ne, telefoon ne dela in ne vem v katerem hotelu sem. Vseeno sem probal priklicati
Hectorja a zaman. Sonce se je dvigovalo in zacelo se je greti. Jaz sem bil dale¢ od hotela in
prvi¢ zaskrbljen.

V tistem trenutku pride Hector in se Se na pol oblaci. Nega je vn vrgla jer jo je prijel za dojko.
Polna smeha in vse kar se nama je notri zgodilo me je takoj spravilo nazaj v voljo a tokrat, da
greva spat. Taksi se je pojavil kar od nekje in naju zapeljal do hotel. Greva skozi casino do
dvigala. Ovrata se odprejo in Ted. Midva gor on dol, na stojnico. In pravi a sta bila na zajtrku?
Midva pa takoj ko sva spregovorila mu je bilo jasno. Rekla dva da greva gor pod tus in prideva
na sejem. Res je bilo tako in Se pol ure spanca sva ujela.

Nazaj na stojnico sejma, stranke so prihajale, tokrat tudi ze iz evrope in sem jih jaz sprejemal.
To je bil tudi korak naprej in v smislu razvoja smo se pripravlajli na sejem v Evropi. Tako smo
zakljucili s sejmom. Jill je dobila “posel leta”, ena glavnig verig v Ameriki je oddala najvecje
naroCilo doslej. Zgodba se je je dvignila na nov nivo za njih. Govorim o ve¢mijiljonskem
narodilu. Se ona je bila za¢udena.

V Ameriki, je zajemala blagovna znamka velik val in predvsem najstniki so ustvarili celo
“Jekrin” gibanje. Nova vrsta plesa, v hip-hop sceni. Bila je tako velika, da so pripravljali
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mednarodna tekmovanja. Scena je bila ogromna in Vlado Footwear ambasador. Bil je model,
ki se je prodajal v mijilonih parih in vse mozne kombinacije smo ponujali.

Potovanje se je koncalo in vrnitev.

Ko sem se vrnil domov, sem stopil spet na trznico. V¢eraj sem pil Sampanjec v Vegasu, danes
sem znova nosil Skatle po mokrih tleh in urejal stojnico. Tam so bile iste stranke, iste besede,
isto vprasanje: “A imate to Stevilko?”” Vonj po pecenih kostanjih in dez, ki se je usedal v marele
in cerado, je bil moj resni¢ni oder. Takrat sem zacutil razliko med dvema svetovoma. Oni so
imeli milijonske pogodbe in bles¢ice, jaz pa blatna tla in trdo delo. A na koncu je bilo oboje
moje zivljenje. Brez trznice Vegas ne bi imel teze — in brez Vegasa trznica ne bi imela smisla.

Nedeljski bolsji sejmi so izgledali na “vrhuncu” tako. Ze zjutraj se je vila kolona kombijev,
“stojniCarjev”’ tudi po ve¢ 100 metrov. Tako smo zaceli prihajati vse bolj zgodaj. Od 5-6 ure
smo po navadi Ze zacCeli postavljati stojnico. Najprej stojnica, kjer je bila modna kolekcija — za
mlade. Ogrodje, cerada in potem obesala.

Na wvrsti je bila miza, podstavljena z mizarskimi stolicami in ¢ez lesene plosce. Miza je bila
dolga 8 metrov. Deske smo pokrili s prtom modre barve. Blago je bilo nek plis, ki je bil tanek,
tezek in je lepo padal. Tudi meckal se ni. Postavili smo Se dve mareli, ki sta pokrile celotno
mizo.

Potem smo zlagali po sistemu iz desne proti levi najprej moska kolekcija. Tam so po navadi
bile majice po 2,5 eur in srajce po 5 eur za kos. Zato ker so lahko stranke od dale¢ prvo
zagledale nizje cene. Nato smo zaceli s puloverji, ostalimi majicami, hlacami, trenirkami in
tako naprej. Na koncih smo poglobili mize, da smo pridobili ve€ prostora za robo.

Vse to je bilo potrebno najprej prinesti seveda iz kombija. Bilo je tudi po 50 kartonov. Najve¢
majic, ki so prisle naslednje na mizo. Bile so od 8,5-12,50 eur. Potem Se naprej zenski Sportni
kosi, vCasih kak$ne brisace, nogavice ali tudi spodnje perilo.

Na stojnici pa je bila kolekcija za mlade. Modni kosi od glave do pete. Ko smo postavili
stojnico, so priSle na vrsto cene, blagajna, racuni, in kabine. Seveda tudi ¢as za zajtrk.
Zjutraj so vsi, ki so prodajali, kaj za pod zob pripeljali sveze. Krogh je Se bil topel, iz
burekov se je kadilo. Kava iz bliznje gostilne in bili smo pripravljeni na delo.
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Ob 7:30 so zacele prihajati prve stranke in kava se je dostikrat ohladila preden se je spila.
Valj strank je trajal do 12 ure. Vmes smo si privoscCili pozirek, drugo pa prodajali. Tempo
je bil tako hiter, da sem dostikrat stregel ve¢ strank hkrati. Vsi smo. Stalne stranke, ki so
videle, kako garamo in nimamo ¢asa niti dihati so nam nosile pijaco in kavo. Tako smo se
pocartali vmes in spregovorili Se kak§no besedo.

Ko se je ob 12 spristilo smo prihriznili kakSno manjSo sladico in zacelo se je obiskovati
malo prijtelje stojni¢arje. Razglabljali smo o guzvi in kaj se nam je zanimivega zgodilo.
Prvi¢ smo tudi pogledali kajje novega. Ob 13 smo zaceli pospravljatiiniz polnega kombija
je ostalo le kak$nih 10 na pol praznih Skatel in nekaj vrst oblagil, ki so bili na obesSalnikih.
V nekaj urah smo znali zasluZiti po vec tiso€ eurov.

A vse je bilo potrebno premisljeno delati, ker sem rabil kapital za posel s supergami.
Pridno sem Siril mrezi in veliko potoval po Evropi. V nedeljo na sejmu v ponedeljek na
letalu v Portugalsko. PriSel sem domov in naslednji dan v Celje na sejem. Potem
Budimpesta in spet sejmi. Potem potovanja in spet na trznico. Ali pa spet na sejem v
Vegas.

Po vecih letih sejmov v Vegasu smo se prvi¢ predstavili tudi v evropi. Bili smo na sejmu
Bread and Butter Berlin (BBB) — enem najvecjih v streetwear segmentu mode. Tam se
predstavljajo samo izbrane znamke, prihajajo pa kupci z vsega sveta. NaSa stojnica je
bila majhna, brez ble$¢ic. Samo superge, ki so bile na steni ena miza in trije stoli. Cez
mizo ¢rn prt, gori katalog in narocilnica. Celo no¢ sem razmis$ljal ali sem kaj pozabil, bom
se znaSel? To je bilo za mene prvi¢ in premijerno po eni strani na mojem trgu.

Prvi dan je Sel dobro. Nekaj narocil, nekaj drzav - bil je uspeh. Narocila sem zbiral in
presteval v sobi, ki je bila polna vzorcev.Ze sva se s tedom dogovarjala o distribuciji vsega
tega. Drugi dan pa pride prijazna, zelo konkretna gospa. Predstavi se kot predstavnica
New Look. Takrat nisem vedel, da imajo 1400 trgovin.

Ted pristopi. Sedemo. Gospa zacne spraSevati o cenah, koli¢inah, rokih dobave. Dam ji
informacije in v roke jemlje vzorce in zacne govoriti o tem za koliko bi oni takSno supergo
rabili in tako dalje. Samo poslusal sem. Ted me mirno pogleda, z o€mi mi pove, kar
poslusaj, ti razlozim pozneje. Po koncu mi izrodi vizitko in re¢e: »Pokli¢i me.«

Nisem to¢no vedel, kaj se dogaja. Ted se mi nasmehne in rece:
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»V rokah drzi§ najpomembnejSi kontakt tega sejma. Eni o takSni priloZnosti samo sanjajo.
Cestitam.« Vpragam kaj se je zgodilo. In mi razloZi, da je gospa iz velike verige. Taksne
verige vcasih delajo blago po svoji mer. Da doseZe njihovo Zeljeno raven se izdelek
prilagodi in sprozi sodelovanje.

Gre se za potencialni enormni posel. Ne samo v smislu sodelovanja z njimi ampak lahko
postaviime Vlado na nov nivo prepoznavnostiin stem sprozi dodtna narocila. Vedel sem,
da kmalu potebujemo pravi distribucijski center. Ne samo domaca skladiS¢a ampak
rampo, viliCarje, regale, organizacijo, pisarne, itd.

Dogovoril sem se za sestanek v Londonu. Rezerviral let, Ted me je ¢akal tam. Zdaj sva se
Ze videvala pogosto. Rentala sva avto in se odpravila v hotel. Ko sem hotel sesti v avto,
sem odprl napac¢na vrata —volan je bil na drugi strani. Aja, UK.

V hotelu sva se pripravljala v ti§ini. V meni pa noro... Zivim svoje sanje. Vozim se na
sestanek z enim vec¢jih modnih podjetij na svetu. Predstavljal sem si stavbo - pisarne,
sprejem, protokol. V resnici je bila njihova cela poslovna stolpnica s preprosto recepcijo
a zelo moderno.

Najava. Dobila sva znacke in spo poklicali gospo. Med tem sem prosil Teda naj ovekoveci
ta moment - Se danes imam to sliko v glavi. Sako, modre hlacCe, bela srajca in kovcek z
vZorci.

Gospa pride z dvigalom - energiCna, nasmejana. Popelje nas v pisarno. Velika miza kot
na seji uprave. Okrog sodelavci, telefoni zvonijo, vse Zivo. Pocutim se kot v filmu. Pridruzi
se Se ena gospa.

Zacnemo s sestankom in pogovorrom okoli moznostih in kaj jih zanima. Bil je sestanek
kjer smo se v bistvu mi njim predstavili. KakSne so bile naSe kapacitete, proizvodnja,
kvaliteta, prilagodljivost in tako dalje. En gospod pa kar nekaj ureja zraven. Kot, da bi
pospravljal pa ni. Kot, da je gistilec pa ni. Konéamo sestanek - in zanimanje za
sodelovanje je veliko.

Ko vstajamo in si podajamo roke, gospa pokaze na moskega in recCe:

»To je lastnik.«
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Gospod v kavbojkah. Skromen. Vse prej kot podoba lastnika. In ravno to je naredilo vtis.
To je pravi ¢lovek.

In Ted doda: »Vi ste pa prvi milijarder, kateremu sem imel Cast seCi v roko.«.

Vtistem trenutku sem bil tudi sam v nekem ¢Cisto drugem svetu. Svetu, kjer je pomembno,
kaj nosi$ s sabo. To mislim naidejo, vztrajnost, delo, fokus, vse kar naredi podjetja velika.
Takrat sem tudi prvic¢ zares dojel, da se stvari za¢nejo odvijati na veliko.

Mi je pa ostala v mislih ena zgodba in stavek, ki ga je Ted povedal v kombiju, ko sva
potovala iz Berlina v Budimpesto.

“When you will get money — and you will - remember to always stay humble.”

Cutil sem, da ne delam samo biznisa. To je bilo nekaj veé.

Vlado Footwear ni bilo samo sodelovanje. Bila je druZina.

Druzina, ki ostaja, tudi zdaj, ko je delo Ze mimo.

Delal sem, kot da je moje. In tudi bilo je. Vsa leta sem imel dve sluzbi — trznico in visoko
modo. In ravno ta razkorak me je ves ¢as opominjal, od kod prihajam.

Fant iz ulice, ki hodi po Londonu, Parizu, LA-ju — ni ni¢ drugega kot nekdo, ki vztraja. In
¢eprav 99,5 % sveta tega ne vidi, sem jaz Zivel svojo sanjo.

Preden sem dopolnil 30 let.

Na modnem tednu v Parizu smo imeli dogodek v klubu. Manekeni, fotografi, bliS¢,
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zabava. Vse je bilo bolj za Sov kot za biznis. Zame je bil najlepSi trenutek kava s tremi
pralinéji na trgu in sprehod po Parizu.

LA Fashion Week je bil druga zgodba. Ena znamka je sodelovala z nami — oni obleke, mi

superge. Tam je bil resnic¢en dogodek - prostor, program, ljudje, povezave. To so bile
ameriSke sanje.

In takrat sem imel moznost ostati v LA-ju. Sluzba, avto, streha, vse.
Oce je rekel: »Ostani.«
Mama pa tokrat ni bila za.

A nisem odlocil zaradi njih.

Rekel sem: »Zelim blagovno znamko pripeljati v Evropo. Da to naredim prav, moram biti
tam.«

In smo se strinjali.

Vse v menije govorilo: Amerika. Vse. Zrak, sonce, ulice — kot da sem rojen zanjo.
A sem videl tudi revScino in resnico. Amerika ti da moznost, ampak zahteva svojo ceno.

In e gresS — moras iti z vizijo.

Ko sem Sel prvi¢, nisem vedel nic.

Ne kako bo sestanek, ne kaj vpra$ati, ne ali bom sploh znal kaj povedati.

Ampak korak za korakom, kot bi imel svetilko, ki sveti samo par metrov napre;j...

Ne vidis celote, a hodis.

In vidiS vse ved.
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Tako se odvija Zivljenje.

Zivljenje, ki se te dotika

Na eni strani realnost Zivljenja, na drugi notranji klici. Stvar, ki te lahko spravi ob Zivce —
zelo hitro.

Zivljenje ima svoja poglavja, ki niso nujno v skladu z naimi pri¢akovanji. Moje celo
Zivljenje se je vrtelo okoli tega. Dokler pri Stiridesetih nisem ugotovil, dajeto —enainista
stvar.

Notranji boj je skupek zunanjih dogodkov. Ki pa niso nujno resni¢ni tako, kot jih vidimo.
Marsikdaj, ko se obremenjujemo s tem, kaj kdo misli, zakaj je nekaj rekel — drugi sploh ne
pomisli na to, saj ima svoje misli. Zato pravijo, da so um, telo in “dusa” lo¢ene stvari.

Samo - ¢e telo dozZivljamo kot svojo mejo, se z njim tudi omejimo. Prav tako z umom.
Ampak vseeno - nisem jogi, sem &lovek. In to z vsemi svojimi omejitvami, ki jih nosim v
glavi, in s potencialom, za katerega sploh ne vem.

Vse korake, ki jih moramo narediti v “realnem zivljenju”, spremlja resnica, ki nas vedno
vodi. VCasih jo spregledamo, vCasih poslusamo, vcasih ignoriramo. Vse ima svoje
posledice. In ni¢ od sprejetega ali narejenega ni narobe. Tudi ¢e ne pride iz globine ali
filozofije — je pac posledica dogodkov in situacije, v kateri smo se znasli.

Ne moremo kar takoj skociti na letalo in iti v Zeljeno destinacijo. Prej je treba vse urediti,
splanirati in $ele potem narediti korak. Zal nisem imel vedno dovolj sredstev — in sem
velikokrat moral pocakati. Tako sem se vsaj naucil biti strpen. In miren.

Ko nisem mogel spati ponoci, ker sem imel “velike” projekte na glavi... ni $lo ve€ samo za
moj obstoj ali mojo sluzbo - za tem je Ze stal mali sistem. In jaz — z ni€ izkuSnjami s
sistemi. Sistem, ki sem ga poznal, je bil: KPI za toliko, prodaj za + toliko in ponovi.
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Tisti notranji dotik pa je bil: zakaj to delam, kako bom speljal, ali sem pravi za to?

Kot nek mini moralni kompas. Hvala Bogu, da je bil prisoten. In Se vedno je.

Zunanji svet tega ne vidi takoj — lahko se odraza le v delu in tem, kar to pusti za sabo.
Bolj kot sem se tega zavedal, vec je bilo pristnih stikov in trenutkov, ki so gradili zaupanje.

Tisto, kar je $e danes ostalo.

Drugace v svetu niti nisem znal delovati, kot pristno — saj sem tako videl doma. In vse, kar
sem delal, je bilo, kot da delam zase. Ker pravzaprav sem.

V tem trenutku imam nekaj projektov, vendar Se zdaleC nisem prepri¢an, da je vse, kar
delam, prav in edino mozno. Zavedam se, da je lahko ve¢ pogledov na to, kaj je prav —in
stvar je zelo relativna. Nikoli niti ne moremo to¢no vedeti.

V vsakem koraku pa je najvec, kar lahko naredim, to, da nosim odgovornost.
Ne v smislu bremena —ampak kot nekaj, kar mi je zaupano.

In na kar lahko odgovorim kakor zelim.

In v tistem trenutku —vem. Vem, kaj ¢utim. In se odlo¢im.
To je tudi razlog, da niCesar ne obzalujem.

Vec ali manj se nikoli nisem podrejal udobju za zivljenje.

Zdaj pa je najvecCja moc, ki jo vidim vtem:

Da me lahko kdorkoli “sle¢e” —in pac tak sem.

Ne more pa odvzeti tega, kar sem — ker nad tistim imam jaz kontrolo.
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Tiha potrditev

Kot da bi dan zelel prinesti darove. Na sporedu je bil sestanek, napovedan ze pred dvema
mesecema. Takrat smo sklenili projekt, ki se zacne septembra. Vmes sam nisem imel
veliko dela stem, zdaj pa pomagam sousmerjati tok — seveda v skladu zdogovorom vseh.

Dogajale so se Se stvariv ozadju, a nic, kar bi bilo vidno navzven. To je tisto tiho delo brez
aplavza. Nihc¢e ne vidi.

Navzven je delovalo, kot da sem pasiven, a ko mora ¢as opraviti svoje, je v€éasih najbolje
preprosto pocakati. In priSel je dan sestanka. Kot sem slutil, smo se vse dogovorili -
sestavili nacrt za naprej, se zabavali, dobro jedli in preprosto zakljugili.

Sestanek je bil prijateljski, brez zmagovalcev — samo sodelovanje. Kako skupaj
dosezemo vec?

Po vsem dobro opravljenem delu nisem bil vzhi¢en ali posebno evfori¢en, ker v sebivem,
da je stvar Ze v teku. Potrebuje le dobro sodelovanje. Tudi pred sestankom ni bilo
Zivénosti - to se lahko zgodi le, ko delujemo iz resnice in z odprtimi rokami. Ne zato, da bi
se razkrili, ampak da se ne skrivamo.

Nisem niti to¢no vedel, kaj vse potrebujemo ali bomo dorekli — a prostor za ustvarjanje je
bil odprt. Energija se je hitro vzpostavila in dnevnik se je zacel polniti. Car vsega je bil v
tem, da ni bilo ni¢ prisiljeno. Samo: kaj je potrebno? Kaj lahko naredimo? Tako potekajo
sestanki, kjer vlada sinergija. PrivecC projektih se je izkazalo, da to deluje —in tudi tukaj od
zaCetka lepo tece. Ker je projekt naravnan na ¢lovekovo dobro, ima Se toliko ve¢ ognja.

Ob vsem tem je bil to le Se en tih znak potrditve poti. Tiste poti, ki sem si jo zastavil in v
katero vlagam vso svojo ljubezen. Brez rom-pom-poma. Samo mirna prisotnost. In bolj
ko Cas tecCe, vec se razkriva. Bolj ko se razkriva, mo¢nejSa je podlaga za naprej. In ko sem
sam - v avtu ali doma - in se spomnim za nazaj... mi srce bije in nasmeh pride sam od
sebe.
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Ko sem se peljal iz Ljubljane, sem imel sre¢o — ni bilo guzve, ¢eprav je petek in ¢as
dopustov. Nastimal sem si mix Post Malone-a in razmisljajoC peljal proti domu. Ne vem,
kaj bo ta posel prinesel —in prav je tako. Pustim, da se stvari odvijejo.

Karkoli sklepam, lahko sklepam narobe. V 95 % primerov se tako izkaze. Faza je Se zelo
zgodnja in se lahko razvije v karkoli. In to je ¢ar — a hkrati paradoks, saj radi sklepamo,
nacrtujemo, si zamisljamo. Jaz sem vedno v nekih nacrtih. Glavne stvari lahko nekako
usmerjamo, vse vmes pa... se zgodi na tiso¢ nac¢inov drugace.

Iz poslov, za katere sem mislil, da bodo takoj aktivni, ni nastalo veliko. In tisti, ki niso
obetali, so v€asih prinesli najve¢. Zadnji tak primer je bil, ko sem zagnal s.p. za poslovno
svetovanje. ZacCetek je bil obetaven - ena pogodba in dogovori za druge. A po treh
mesecih: ni Slo. Ni pilo vode.

Treba je bilo nekaj drugega. Solarna svetila? Zakaj pa ne? Ampak infrastruktura ni
dopuscala, zakonodaja ni Sla skupaj. Pustimo. Potem dva wellness projekta —zasnovana
za dobro ljudi—in se primeta. Super. Dodam Se asistenco za dom in vrt, da ustvarim tok,
saj so wellness projekti dolgoro¢ni. In zacnem: kositi, pleskati, montirati, popravljati
pohistvo. Predvsem pa — spoznavam ljudi. Zaupala mi je tudi krajevna skupnost. Delam
Se turisti¢ni del. In umetnost. Tudi turizem se izkaze za dober. In naprej se rojevajo nove
ideje.

“Dobrodelne pocitnice”

Ko sem razmi$ljal, koliko milijonov vsako leto zberemo za otroke in pocitnice — sem si
rekel: zakaj ne bi ustvarili sistema, ki se sam financira? Milijoni se lahko Se vedno zbirajo,
a jih usmerimo drugam. In tako se je rodila ideja: pocitnice za pocitnice.

ObstojecCe nepremicnine bi prispevale delez v sklad za nakup novih —v celoti namenjenih
tej zgodbi. Lahko bivstopili partnerji. Del sezone bi bil komercialni in s tem pokril stroske,
ostalo bi namenili otrokom. Lahko bi obnovili zapuS¢ene stavbe ali vkljucili obstojece
nepremicnine. Je potreben kapital, seveda — a ni nemogoce.
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Del prihodkov bi Sel nazaj v sklad za nadaljnje nakupe. In ko bi se zbralo dovolj — recimo
milijon — bi lahko Ze nekaj uredili. S podporo drzave in strategije.

Z leti bi bil en problem reSen. Nikomur ne bi bilo vec€ treba zbirati za pocitnice — sistem bi
bil samostojen. Je samo vizija? Ne. Tiho ze delam na tem. Tako kot na pravi¢ni ekonomiji,
ki ob razlagi mnogim izzove nasmeh. Ker: “to je pa¢ pravljica”. A zame ni. Je resni¢na
zgodba.

Predstavljaj si ekonomijo, kjer denar ni nad ¢lovekom. Ja — najprej gradim svoj mini
model. Lahko bo navdih. Predvidevam, da bo prihodnja generacija, ko bo ugotovila, da
lahko prezivi tudi brez sistema, postavila nova pravila. In podjetja se bodo morala
vprasati: kako se prilagoditi?

Jaz bom do takrat Ze nekaj naredil.

In tudi ti, bralec — saj beres to knjigo, ker ve§, da si ve¢ kot produkt za sistem.

Post Malone, ribiCija in Se kaj.

Nov dan, nova misija. Ci§¢enje Studia, sprejem gostov, potem domov. Jutri je Post
Malone v Budimpesti, danes pa Se kupim karte — akcija. Grem!

Prejsnji dan je bil najkrajSi z zapisom, a poln dogajanja. Prekinil sem pisanje, ker me je
delo nenadoma odneslo drugam.

Post Malone je bil odli¢en. Pravzaprav poznam skoraj vse njegove pesmi, in od zacCetka
do konca nastopa sem bil popolnoma vpet v dogajanje. Minilo mi je, kot bi trajalo le pet
minut. VIP sektor je bil sicer nekoliko dvignjen in odmaknjen, ampakje bil pogled na oder
vseeno dober. In kar je bilo najbolj pomembno - ni bilo nobenega prerivanja, samo
uZivanje ob legendi.
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Da bom docdakal dan, ko bom Sel na njegov koncert, nisem vedel. Nisem veliko hodil na
koncerte. Prvi koncert, na katerega sem Sel, so bili Rolling Stonesi v Zagrebu, na
hipodromu, 200.000 ljudi. Midva z bratom sva bila zunaj, ker sem bil takrat Se premalen
za vstop, brat pa je Sel noter. Otvoritvena scena je bila nora. Potem se spomnim Snoop
Dogga in zdaj Post Malona. Ostalo so bili ve¢inoma spostljivi domaci izvajalci.

Kot otrok sem bil vsak vikend na veselicah. StarSa sem prepriceval, da grem, ker smo se
tam dobili s prijatelji in se zabavali. Ce sluajno nisem $el, sem se celo zagel jokati.
Takrat so bile veselice skoraj vsak konec tedna kje v blizini, v€asih celo dve hkrati, na
katerih nisem smel manjkati.

Prvivstop v “disco” pa je bil v osnovni Soli, nekje v4. ali 5. razredu, ko so bili popularni ET
in Vanna. Bila mi je noro lepa, morda sem bil celo malo otroSko zaljubljen, saj so mi bile
blondinke vedno vsec.

Z leti na vse skupaj gledamo drugace in prav je tako. Ampak koncert je bil nepozaben.

Vozil sem se tri ure do Murske Sobote. StarSi so pekli pri teti, jaz pa sem se po kosilu
odpravil na pot-Se tri ure v Budimpesto. Med potjo ni manjkala kavica z Andrejem, mojim
prijateljem iz prvega letnika trgovske Sole. Od takrat sva nerazdruzljiva in Se vedno
najdeva Cas za druzenje. To so prijatelji, ki so in ostanejo.

V eni izmed kavarn, kjer sem bil prvic, je pogovor tekel o marsi¢em - o Zivljenju, druZini,
stvareh, ki sem jih zamudil, malo o Sportu in veliko o sploSnem.

Napolnjen s spomini iz Prekmurja sem se odpravil v “mojo” Budimpesto. Toliko
spominov nosi to mesto, od otroStva naprej. V&asih sem bil tam ve¢ kot doma. Dobro
poznam njen “vibe”, ki je kot stara dusa. Ulice so delno pociSéene, a polne Zivljenja -
odprtih in zaprtih trgovin, center je Cudovit, obrobja pa spominjajo na ¢as “Rusije”. Veliko
je novih stavb, tik zraven pa zapuscenih, podrtih ali gradbiS¢. A utrip je starodaven.

Turistiéni kraji so precej urejeni in dokaj varni, ¢ez dan je tudi sploSno varno za dvo
milijonsko mesto. Ponodi pa je druga zgodba. Posli pa tudi potekajo drugace.
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Sziget festival nudi eno tarifo za prevoz na festival in nazaj preko pogodbenih taksijev,
vendar je nazaj grede taksi obi¢ajno dvojno ali ve¢ drazji. To vedo tudi “uradniki”, zato ni
nobenih dodatnih kontrol. Tako se lahko znajdeS$ v razli¢nih situacijah.

Bil sem presenecCen, a ko sem Sel od enega taksista do drugega, sem se na tretjega
usedel, ker sem vedel, da bom moral pladati, e Zelim priti nazaj v hotel. Tako paé je. Sel
sem celo do policaja in ga prijazno vprasal: “A ne nudi festival isto tarifo za obe smeri?”
Odgovoril je, da nima ni¢ s tem. Res je. Kaj pa lahko naredi$§? To je Budimpesta.

Tako sem se usedel, voznik je bil prijazen in smo imeli 15 minut za pogovor. Zacelo se je
z vprasanjem, od kod sva. Jaz sem ga tudi spraSeval. Ko sem povedal, da nisem prvi¢ v
Budimpesti in spregovoril nekaj besed madzarsko, me je vprasal, ali sem morda policaj.
Nasmehnil sem se in rekel, da ne.

Nisem se hotel spuscati v globlje pogovore, prav je, da ostaneva na prijaznem odnosu.
Varno me je pripeljal do hotela, kjer je sledil tus in postelja. Bilo je ze 1:30 zjutraj, jaz pa
ne glede na uro vstajam okoli 5:30. V&asih sem vstajal ob 3:30 ali 4:30, zdaj sem se malo
“polenil”.

Malo pred Sesto sem bil pod tuSsem, se uredil in ¢akal na zajtrk ob sedmi. Medtem sem
pregledoval slike in znova podozivel koncert.

Energija tam je nekaj posebnega, ena lepSih izkuSenj. Ne govorim le o velikosti in
organizaciji, ampak o vsem, kar sodi zraven.

Pot nazaj je bila dolga — vec€ kot sedem ur voznje. Med potjo sem se ustavil na kosilu,
tokrat je kuhal o¢e. Mama je bila v sluzbi, on pa je kuhal dobro. Tako poskrbi, da je kosilo
pripravijeno, ko mama pride domov. Ceprav je veckrat 7e hladno, se potrudi, kar je
najpomembneje.

Oce je strasten ribic, tradicijo je podedoval od dedka in ima Ze veliko pokalov in priznanj.
Loviv eniizmed ligin je tudi zmagal, ¢e se ne motim.
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Tudi sam imam dve palici za morski ribolov, vendar se sprasujem, ali bom nadaljeval
tradicijo. VprasSanje je, zakaj Se nisem Sel lovit, Ceprav imam palice Ze nekaj Casa
pripravijene. Zal mi je &rvov, ki jih moram natakniti, Seprav z njimi nahranim ribe. Za
domov jih ne bi lovil, ker mije zal trpljenja, skozi katero riba gre, ko je na trnku in ve, da je
v pasti. Ko pride ven, res &uti strah. Ce bi jo spustil nazaj, bi bil njen strah moja zabava.

S tem ne moraliziram ribolova, ampak ne Zelim biti del tega. Ne vem, kaj se bo razvilo,
ampak trenutno je tako. Ne ¢utim, da bi lahko na eni strani varoval Zivljenje, na drugi pa
to imel za zabavo.

Nekaj je, Cemur se ne morem izogniti. Jem ribe, a so Ze ulovljene in so produkt prehrane.
Slisal sem, da jih v nekaterih delih Indije lovijo z roko, da riba ne dozivi tako globokega
strahu in da se vse hitro zgodi. Ta strah oziroma energija potem v minimalni obliki preide
v meso, ki ga zauzijemo. Kdor je na duhovni poti, mu to pomaga ohranjati ¢im bolj ¢isto
energijo.

Pri meni je to stvar nujnosti v dolo¢enem trenutku in moZnosti izbire. Jem skoraj vse,
najraje pa iz domacega vrta — domaca jajca, domace meso. Pri tem pazim, da Ce je Ze
meso, ga kupim in pojem toliko, kolikor lahko, da ni¢ ne gre v ni¢.

Verjamem, da tudi zelenjava Cuti. Njena energija je drugacna, bolj preprosta od ¢loveske
in Zivalske.

[{ P-4

Ob taksni hrani je telo lazje, lazje funkcionira in sem bolj mentalno “Cist”. To opazim, ¢e

nekaj dni jem lazjo hrano ali ¢e jem bolj meso z razli¢nimi prilogami.

Tudi ko sem na poti, je prehrana pogosto improvizacija, saj si redko pripravim vnapre;j.
Tudi hitra hrana pride v postev in mi prija tisti trenutek, da dobim mascobe in malo
“nezdrave” hrane. To je na vsake toliko.

Po teh dveh dneh in vsem, kar se je dogajalo, prihaja tudi ¢as za delo. Nekaj svezine po
sprostitvi vedno prinese nove ideje, razkrije nove poti, kot da prihaja vse ob pravem ¢asu.
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“Zivljenje v mavrici”

Moje dojemanje zivljenja se je v zadnjih letih drastiCno spremenilo. Pred tem sem
“deloval” vtempu, stresu, kot da ni Casa, zdaj pa je malo drugace. Naucil sem se delovati
con calma. Uzivati v espressu, pustiti Casu Cas.

Kot sem Ze veCkrat omenil —in bom Se — govorim o tem, kar ¢utim v sebi, Ceprav 90 % ljudi
tega ne razume. To je pot, ki je samotarska na zacetku, dokler ne obrodi sadov. Trenutno
sem sredi tega procesa. Veliko “nedokonc¢anih” projektov. Ampak, ali morajo biti
nedokoncani, ker Se zivijo? Ha-ha. Ja, moji Se ¢akajo na svoj trenutek: T-shirti, ta zapis,
umetnost ... vse je tam, a Se nevidno.

In ja, v€asih izgleda, kot da ni¢ ne delam. A pravzaprav delam. Vsaj enkrat na teden me
kdo spomni: “Samo sanjas, Zivi$ v iluziji, v mavrici.” Tisti, ki so najveC¢ ¢asa z mano. In
takrat se vprasam —ali je res tako? Kaj ta mavrica pravzaprav pomeni? Morda je to samo
odseyv tistega, ki gleda. Za mene pa je to zivljenje. Ni pomembno, koliko fizicno naredis,
ampak kaj ustvaris in koliko si strpen.

Ko se dogovarjam s hotelom, da doloC¢imo podrobnosti sodelovanja, ne morem
preskogiti dnevov. Ce spletna prodaja stoji, dokler ni novih aktivnosti ali marketinga —
tako pa¢ je. Ni odvisno samo od mene, ampak od Zivljenja. Ce je poletje &as turizma —za
katerega skrbim — potem preostali prosti ¢as posvetim temu, kar me veseli: slikanju,
pisanju, kavi, ustvarjanju novih idej, pripravam na razstavo ... in $e kaj se najde.

Da, ni to klasi¢en 9-5. Je manj viden trud, manj klasi¢en tempo, a ni ni¢ manj vreden. Ta
mavrica bo prinesla barve v otroSka zivljenja in Zivljenja ljudi, ki so odprti za novo
poglavje. In e pomislim - privilegij je, da mi pravijo, da sem v mavrici. Ce pomislim, da
je dovolj samo biti strpen, delati in poslusati — je to najmanj, kar lahko naredim. Poleg
tega Se uzivam. In ja, res se tudi sam zdaj poCutim kot v mavrici. In veste - lepo je, ha-ha-
ha.

Moram pa priznati — vsakic¢, ko to sliS§im, me zaboli. Ker nekdo ne dojame, da tudi to ni
prislo samo od sebe. Do sem je bilo potrebno veliko ¢loveka, veliko poguma, veliko
odlocitev. Ni lahko sliSati, date nekdo vrze v ta “ko§”, ker ne vidi celotne slike. Ko gledam
nazaj, vidim pogum in odlo¢nost, ki me je v mavrici pripeljala v LA, Las Vegas, Pariz,
London, Budimpesto, Madrid, Barcelono, Berlin ... naj Se naStevam?
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Kajje Se “orozje” proti meni? V kriznih situacijah se je vedno izkazalo, da smo imeli sre¢o
—rodil se je kapital, ki je reSil zagato. Nikoli nisem bil del sistema in moji starsi tudi ne. V
praksi je to pomenilo, da sem na zaCetku premalo planiral, premalo belezil stroske in
deloval kot podjetje. Kot samostojni podjetnik lahko operiras z likvidnostjo bolj
nenadzorovano, a na daljSi rok to pomeni odtok kapitala. V&asih sem porabil veg, kot
sem imel — za potovanja, projekte, ne da bi vedno vedel, koliko dobi¢ka prinese tekoci
posel.

Tako je bilo pri distribuciji: visok vlozek, stalni prihodek padel, poloZnice zaostajajo,
obseg premajhen. Prvi¢ sem se s tem soocal na koncu dvajsetih. In da bo zgodba celovita
—vmes smo kupili stanovanje, denar smo dobili od babice. Namesto da bi ga oddali, so
se vanj preselili naSi starSi. Ko je priSel trenutek za zakljucek, se je zgodba tega
stanovanja koncala s prodajo kot “kolateralna” Skoda, da smo izplavali.

Zdaj, ko razmisljam, se sprasujem — ¢e ne bi prodali, kje bi bili? Odgovora ni. Danes sem
spet v dolo¢eni podobni situaciji, vendar ne kot dolg, ampak kot prevzemanje
odgovornosti. Gre za ve¢ kapitala, ki smo ga “spet po srecCi dobili”. Ne vem, zakaj to
piSem - zdi se mi butasto —a vseeno.

Na koncu —vsiimamo sre¢o nekje, nekdaj, nekako. To ni nekaj, kar bi lahko uporabil proti
nekomu. Je del Zivljenja. Ekonomija je eno samo vlaganje.

In res — v€asih je lepo preprosto reci: Like, who gives a s**t. A tisto, kar Steje, je, da
ostanem zvest sebi, ustvarjam in sprejemam Zivljenje v vseh njegovih barvah.

Karkoli bo prinesel ¢as, bom sprejel.

Tako kot vedno.

Resnica drugih je njihova, moja je moja.

Ne posku$am je dokazovati, niti brati v o¢eh drugih.

Sprejemam tok Zivljenja — z mavricami, padci, zmagami, projekti, nedokon¢animi
sanjami.

In vtem sprejemanju sem miren.
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In to je dovolj.

Dobili smo obiske...

Vedno veé je dela —hvala bogu. Cutim, da prihaja &as, ko se bo gradilo. Zjutraj sem si vzel
¢as in vzel otroka, ki sta na obisku, s sabo po opravkih. Studio, bivSa sluzba, kava, malo
po trgovini, sladoled v centru — ¢isto preprost dopoldan, pa tako lep.

Hotela sta videti, kje sem delal, in smo Sli tja. Odnosi so ostali iskreni —objemi, klepet in
rogljiCki. V trgovini sta se ustavila v otroSkih sobah in vse jima je bilo v§e€. V centru smo
iskali zapestnice, a jih zaradi slabega vremena ni bilo. Zato pa je padel sladoled. Okusi
zanimivi — lubenica presenetljivo dobra, malina pa malo preve¢ kisla za otroski okus.

Otroci vidijo svet drugacCe. Zagledala sta dva golobcka, ki sta se poljubljala na tramovih,
in rekli smo: »Zato pravimo zaljubljenim, da sta kot golob¢ka.« Opazovali smo ju, dokler
nas ni prekinila ploha. Ujeli smo se pod streho, a ko je ponehalo, smo rekli: »Nismo iz
sladkorja.« Malo nas je ohladilo, ampak je bilo prav prijetno.

To je bil zadnji dopoldan skupaj, preden so se po kosilu odpravili domov. Mene pa je
napolnil stik z njunim svetom —igrivim, preprostim, pristnim. Pogled, ki ga odrasli prehitro
izgubimo.

Pa vendarle je nekje $e nekaj ostalo. Ze ob mojem Zivljenju v “mavrici” je veliko otroske
radovednosti in iskanja. Morda za to, ker je skupek vplivov, ki Se vedno toliko gorijo, da
rad delam drugace.

Morje idej, ni¢ realizacije.

Ko sem bil Se zaposlen v veCjem pohiStvenem sistemu, sem po Stirih letih zacel iskati
drugo sluzbo. Obseg dela je postal prevelik, utrujajoé. Zelja po ustvarjanju veé je bila
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vedno prisotna, zato sem, ko sem priSel do tocke, kjer nisem mogel “naprej”, zaCel iskati
druge resitve.

Druzinski znanec je takrat ravno potreboval vodjo za svojo trgovino. Stvari so se povezale
in zaCela sva se pogovarjati 0 sodelovanju. Z izkuSnjami iz vecjega sistema in vizijo
prihodnosti sem bil prava izbira. A samo menjava sluzbe ni bila dovolj — Zelel sem nekaj
veC. Dogovorila sva se za solastniski delez, ki bi mi dal pravico do soodlocanja in
ustvarjanja. Imel sem idejo, kako bi v njegovem podjetju postavili nov mejnik in ga
pozicionirali kot konkuren€nega trgovca v Sloveniji. On je bil za to, prinesel je Se svoje
ideje in povezave. Pripravila sva pogodbo o solastniStvu, jaz pa sem zacel delati.

Prve dni je bilo ¢utiti odpor — Se eden, ki Zeli nekaj doseci. A ker so poznali mojo zgodbo,
ni trajalo dolgo, da smo zaceli sodelovati. Iz dneva v dan smo skupaj rasli. In s tem so se
pojavljale tudi tezave.

Dobava je zamuijala, pritisk strank naras¢al, nezadovoljstvo bilo prisotno. ManjSsa izbira
in neurejenost sistema sta se kazali na vsakem koraku. Kot da sem Sel z dezja pod kap.
Takrat sem sirekel: »To si Zelel. Zdajima$ za sabo ekipo in lastnika, ki te podpirata.«

Spomnim se strank in pogovorov: “jaz sem brez kuhinje, kako naj nahranim otroka, ze
dolgo jemo iz mikrovalovke...” Ob ob¢utku krivde in Zelji po pomoci nisem mogel ostati
ravnodusen. “Gospa, dajte mi en dan ¢asa, da pridem s konkretnim reSitvijo in bomo Sli
korak po koraku.” Poklical sem tudi lastnika in imel moralni govor: “TakSne stvari se ne
smejo dogajati.”

A bolj kot so se stvari poglabljale, vegiji so bili izzivi. Na to te ne pripravi nobena Sola - le
izkusSnje. Na sre¢o sem jih imel dovolj, da sem znal pomiriti pritisk s strani prodajalcev,
ki so izgubljali ¢as s klicanjem dobaviteljev, strank in celo uprave. Fokus na prodajo je
padal, trgovina je dihala teZje. Ce ni rentabilnosti, pa so v igri sluzbe.

Takrat sem sam prevzel klice in komunikacijo s strankami, da sem razbremenil
prodajalce. Postal sem hkrati vodja, prodajalec, dekorater; postavljali smo nove
razstavne eksponate in razSirili nabor izdelkov. Poc¢asi so se kazali rezultati — trgovina je
dobila svezino, stranke so prihajale pogosteje, zaposleni so bili bolj zadovoljni.
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Promet je bil boljSi kot leto prej, a Se vedno ni dohajal konkurence. Del razlike je bila
starost zaposlenih — v drugih podjetjih so bili bolj izkuSeni, sistem so obvladali in znali
izkoristiti. Kljub temu pa je bil napredek ociten.

Prisel je ¢as, ko bi morali realizirati pogodbo o solastnistvu. Cutil sem, da nekaj ne §tima.
Vpis ni kazal, da se bo zgodil. V ozadju so se kazale Se druge tezave in zacel sem dvomiti
o svoji odlogitvi. Sel sem iz stabilnega podjetja v nestabilno, kjer niti dogovori niso imeli
prave teze. Edina svetla toc¢ka je bila dobra placa.

Takrat sem pomislil: vse, kar sem vlagal, morda res Zivi v iluziji, kjer zaupam prevec. Bil
sem nervozen in negotov. Pogovarjal sva se z lastnikom o tezkih premostitvah, ki bi
prenos dela lastniStva omogocile, a zaradi nestrinjanja drugih lastnikov ni Slo. Rekel sem
mu: “Zakaj pa potem na zacCetku tega nisi povedal?” Seveda ni bilo konkretnega
odgovora, razen da se verjetno drugace ne bi odlocil za to pot. Imam pa pravno podlago,
s katero bi lahko dogovor dokazal.

Ko sem tehtal med tem, ali grem na sodisCe ali pustim in grem naprej, je odlocitev bila
lahka. Ni se mi dalo po sodi$¢u hoditi. Raje sem pustil in Sel naprej, saj so samiimeli ze
dovolj problemov.

Morda res ni bila prava izbira. A nato sem spoznal direktorja enega vedjih slovenskih
podjetij. Na priporocilo prijatelja sva zacela pogovore o sodelovanju. Ponudba je bila
odliéna —tudi provizijski sistem, ki je obetal res dobre prihodke.

Seveda pa spet nibilo preprosto. Enota, ki bijo prevzel, je poslovno zaostajala za drugimi.
Bile so specifike okolja, kulture ljudi, ki so predstavljale izziv. A sem si rekel: »Pa dajmo,
poskusimo.« Dali so mi Sest mesecev ¢asa, da pokazem rezultat.

Na sestankih sem dozivel poslovanje tako podrobno, kot ga Se nisem nikoli. Vsak cent je
bil zabelezen, vse v tabelah, ni¢ ni manjkalo. Sistem, ki sem ga prevzel, je bil kot podjetje
znotraj podjetja. Takrat sem konc¢no spoznal jedro sistema — in to je bilo tisto, kar sem
Cakal osem let.
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Ko sem zagledal na projekciji “Management report”, sem bil osupel. Govoril je CFO, s
katerim sva Sla postavko po postavko. Bila je prisotna generalna direktorica in “moj”
direktor. Takoj se je videlo, kje je tezava in kako se razli¢ne situacije prepletajo. Takrat
sem bolj videl finan¢no sliko oddelka v “drobovje”. Odprl se mi je svet, katerega sem
preskocil s tem, da sem pustil fakulteto.

Spomnim se tudi prvega obiska pred nastopom dela. Nekateri so me pri¢akali pred
vhodom, pozdravili in se pogovorili. Direktor mi je razkazal trgovino, govorili smo o
“bestsellerjih”, postavitvi in politiki trgovine.

Po nekaj dnevih sem se uvajal v drugi enoti, kjer sem imel zelo dobrega ucitelja —
izkuSenega in sposobnega, ki je poznal, kako trgovina diha. Pred prihodom sem Ze imel
polno glavo novih informacij. Z ekipo, ki je poznala sistem, je bil proces vklapljanja lazji.

Zaradi te sluzbe sem pri$el na Primorsko in si tukaj ustvaril Zivljenje. Ce ne bi bilo vseh
teh tezkih odlogitev, let stresa in potrpezljivosti, danes ne bi bil tukaj. Dokaz ve¢, da ni
napacnih odlocitev.

Po Sestih mesecih smo uspeli doseci rast, a ne dovolj za mojo nagrado. Placa se je vrnila
na osnovno. Po vseh izracunih bi rabili dve do tri leta trdega dela, da bi dosegli
profitabilnost. Vztrajal sem $e eno poslovno leto, da dobim jasno sliko. Rezultati so bili
dobri, a prepocasi rastocCi za moje zivljenje. Trebalo je zZiveti, ne samo preziveti.

Odlocil sem se, dane bom vec ¢akal. V pogovoru zvodstvom sem videl, da je kapital pred
¢lovekom. Brez zamer, vedel sem, kaj sem podpisal, kaj lahko pricakujem. A zdaj sem bil
pripravljen. Vse to me je pripeljalo do tocke, da sem stopil na samostojno pot.

Z vsakim dnem danes bolj razumem, zakaj je bilo potrebno vse to. Sele ko povezem tocke
za nazaj, vidim smisel, ki ga prej nisem slutil. Zdaj se prepuscam Zivljenju, da me vodi.
Imam cilje, vem, kaj delam, a del sem predal v roke Shive. To mi je olajSalo notranji boj.
In bolj ko sem se poglobil, bolj me je Zivljenje podprlo.

Iz podjetja sem vseeno odnesel neprecenljive izkuSnje. Delo je bilo dobro, podpora
uprave ob reSevanju situacij velikokrat konstruktivna, a vmes nam je zmanjkalo moci. Na
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zaCetku sem se soocil s prometom in nagradami, ki so morale biti v skladu z MR-jem
(management report). Da bi dosegli optimalen rezultat, smo morali postaviti stvari na
novo.

Intenzivno smo reSevali reklamacije in dobave, trgovino naredili privlaCnejSo ter
prodajalce dvignili na visji nivo svetovanja, kjer stranke dobijo obc&utek, da zivimo
vrednote podjetja in sistem, ki ga podpira. Velik del dela je bila logistika — od tega, da
pohistvo ni priSlo v stanovanje, do problemov z dostopom ali zamenjanimi paketi. Vsak
dan 1000 razli¢nih scenarijev.

Spomnim se stranke, ki je narocCila sedezno v nadstropje. Zavoj na stopnicah je bil
preozek, dvigalo ni Slo. Narocili smo drugo sedezno, a tudi ta ni Sla. Po ve¢ dneh iskanja
partnerja za dvig smo uspeli izvesti dostavo.

Taksne stvari so bile nujne, da je ekipa dobila podporo strankam. Tako lahko dvignemo
nivo storitve in s tem tudi razliko v ceni, ki omogoca lazje poslovanje in spremembe v MR-
ju.

Pritiski na upravo

Ko sem zacel Cutiti izCrpanost, sem zacel delati drugace. Ugotovil sem, kako podjetje
diha in katere “gumbe” pritisniti za spremembe. Zacel sem reSevati zadeve takti¢no z
upravo - pritisk je bil le predlok k boljSemu poslovanju in reSevanju, nujno potrebnemu
za uspeh. Zaradi varovanja poslovnih skrivnosti in spoStovanja do podjetja ne bom Selv
vse podrobnosti, a spremembe so se zacCele dogajati.

Navado sem imel, da sem si po razgovorih ali sestankih vzel vsaj en dan Casa za
razmislek, preden sem podal konkretno reSitev. Tiho sem poslusal in zapisoval. Po
sestankih sem izpostavil reSitve in predloge. Rad sem napisal konstruktiven in resni¢en
mail brez olepSevanja: kje vidim problem, kako vpliva na poslovanje in kaj predlagam za
reSitev. Vedno sem bil odprt za predloge.
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Ta komunikacija se je vzpostavila Sele, ko sem spoznal, da se moram drugace izboriti za
svojo nagrado. Takrat sem napisal mail in sklical sestanek: »Da bi dosegli rezultate, ki si
jih vsi Zelimo, rabim to, to in to. Spremeniti bi morali to, to in to. Prilagoditi to, to in to.«
Maili so bili tako sestavljeni, da jih ni bilo mogoce ignorirati.

Direktorica je v ozadju ze aktivho reSevala zadeve. Sklicala je ve¢ sestankov, sama
obiskala trgovine in nam dala ¢as, da smo povedali svoje.

Vedno sem govoril, da imamo sluzbo za stranke napa¢no naravnano - niso sluzba za
stranke, ampak referenti za komuniciranje z dobavitelji. Stranka dobi na telefon
prodajalca, ki prvi¢ ni tam za to. Direktorica je imela dober argument, da prodajalci
najbolje poznajo zgodbo. Moje vprasanje je bilo: »Kaj pa, Ce je vsak prodajalec
individualen in ima svoj pristop?« Ce Zelimo zviSati nivo storitve, bi morali imeti
izobraZzevanje, kjer prodajalci ne bodo ve¢ samo prodajalci, ali pa uvesti enotno sluzbo
za stranke.

Takrat sva spoznala, da ni vprasanje enega koraka, ampak teka na dolge proge. Veliko
smo ze dosegli, a glavni pogoj, ki sem ga imel, se ni uresnicil. Za to, kar podpises, mora$
imeti pravico in to sem se zavedal. Zato sem se odlocil, da kljub za¢etnim spremembam
moram zapustiti podjetje.

Ni bil lahek korak. Odpoved sem napisal in bila je sprejeta. Obcutek je bil meSan —rahla
zamera je obstajala, saj so se res trudili, kar spoStujem. Sistem pa je bil tisti, ki je
narekoval zgodbo.

Vse teizkuSnje so me naucile, da ni napac¢nih odlocitev. Vsaka tezka odlocitev, vsak stres
in potrpezljivost so me pripeljali do trenutka, kjer sem lahko stopil na samostojno pot.

Zdaj bolje razumem, zakaj je bilo potrebno vse to. Sele ko poveZzem to¢ke za nazaj, vidim
smisel, ki ga prej nisem slutil. Zdaj se prepusCam zivljenju, imam cilje, vem, kaj delam, a
del sem predal v roke Shive. To mi je olajSalo notranji boj in bolj kot sem se poglobil, bolj
me je zivljenje podprlo.
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Iz podjetja sem odnesel neprecenljive izkusnje. Delo je bilo dobro, podpora uprave ob
reSevanju situacij veCkrat konstruktivha, a vmes nam je zmanjkalo moci. SoocCenje s
prometom, nagradami in logistiko je bilo intenzivnho —vsak dan smo reSevali reklamacije,
dobave, dostavo in izzive z objekti.

TakSne situacije so bile nujno potrebne, da je ekipa dobila podporo in da smo dvignili nivo
storitve. Na koncu sem spoznal, da je pravi smisel vtem, kako povezujes izkuSnje, ljudi
in sistem, ne le v Stevilkah ali pogodbah.

Odhod ni bil enostaven, a nujen. S tem sem postal bolj osredotocen na Zivljenje, ki ga
Zelim ustvarjati, in na poti, ki jo zelim hoditi.

Tako mi je ostalo eno. Pa mislim da 10 letih “potovanj po slovenskih” podjetjih in
nadomesSc¢anja fakultete sem Sel nazaj na samostojno pot. Odlocitev je bila vse prej kot
razumna. Na zunaj dobra sluzba, sluzbeno vozilo, imam Zeljeni vrt, sem na morju, ¢as bi
bil za mirno nadaljevanje.

Ce ne bi bil “Vladek - Vladek”. Za mene je to predstavljalo novo moznost. Prvi s.p. sem
odpiral pri 17., drugega pri 39. Z 22 let dodatnih izkuSenj sem se pocutil spet, kot
zacCetnik.

Drugac¢no poslovanje in spremembe zakonov je botrovalu k temu, da sem moral
raziskovati in se vklapljati. Ceprav je $lo hitreje, kot prvi¢ je zahtevalo kar nekaj ¢asa.
Ideja — poslovno svetovanje v smislu Sirjenja naucenega skozi Zivljenje.

Res je, da sem si proti koncu “sistemske kariere” ze pocCasi pripravljal teretn sem zaradi
okoliS¢in kar na hitro dal odpoved brez, da bi imel Ze vse pripravljeno. S prijatelji smo se
vecCkrat pogovarjali ob pijaci, da ni sproblem saj se na primorskem, Ce zeli$ delati, da najti
sluzbo. To je bilo ob trenuku oddaje odpovedi edino, na kar sem se zanaSal.

In res trenutek za tem ko sem dal odpoved kli¢em prijatelja, ki dela v znani kavarni, e
imajo prostor za mene, ker sem dal odpoved. In pravi ja. Ti uredim razgovor. Ker sem dal
sam odpoved nisem seveda imel dolodenih pravic iz naslova prenehanja zaposlitve, je
bilo pametno, da se takoj naprej zaposlim predem bolj pripravim teren.
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Iz telefonskega pogovora se je res prikazal razgovor za sluzbo in bil sem sprejet. Pogoj je
pa bil, da sem vsaj eno leto v sluzbi pri njih. In sem se strinjal. Sli smo nasproti eden
drugemu. Tako sem po vodji v poslovalnici zaCel delati v kavarni. UCil sem se delati vse
zZivo, od koktejlov, do prigrizkov, sladoled sem stregel in Se kaj bi se naslo. Odlicho sem
se pocutil tudi v pralnici saj je bilo dosti bolj mirno, kot za Sankom, ¢eprav v€asih en sam
ni bil dovolj.

Po enem mesecu pa so se zaCele pojavljati tezave. Tokrat z mojim krizem in posSkodbo,
ki sem jo staknil, kot otrok. Vse bolj me je bolel in zdravnica mi je dala ultimat, da delo ne
sme biti samo na nogah. To je pomenilo, da sluzba ni za mene, tudi za eno leto ne.
Dogovorili smo se in sem po dveh mesecih v podjetju res koncal s klasi¢nimi sluzbami.

Nekaj sva prihranila, nekajimam pasivnih prihodkov, in zavod. Takrat sem zaCel aktivneje
iskati stranke, da lahko prodrem in ustanovim svoje podjetje. Da vsaj svojo placo
zasluzim. Hvala bogu svetovanje ne zahteva prav velikega vlozka.

Sestavljal sem tudi strukturo podjetja, Svetovanje, marketing, spletne strani, vse kar sem
obvladal sem sestavil v ponudbe. Povezal sem se s prijatelji, ki so delali v kadrovskem
sektorju za to sem dobil tudi priloznost v tej smeri — posredovanje kadra.

Ta se je izkazalo po pol leta za neizvedljivo saj sem ugotovil, da smo premali,
nekonkurencni in premalo organizirani. Tak projekt sem opustil. Spletne strani sem zacel
izdelovati, ki so res pripomogle, k boljSemu poslovanju strank. Tako se je glas razSiril in
sem pridobil Se kakSen posel.

Avse skupaj, ko sem prekinil pogodbo z eno stranko mi je ostalo samo Se delo, ki sem si
ga sproti ujel. V ozadju sem razvijal delavnico na temo “Psihologija prodaje - drugace”.
To je bil prvi stik s tem svetom.

ZacCetek nekoc in zdaj.

Spomnim se AJPES-a in kako sva se z gospo usklajevala, Sifre so bile nove, FURS je Sel
hitro, potem pa Se raCunovodstvo. Glede na normiranstvo in da nac¢eloma ni ni¢
straSnega sem se odlocCil, da bom vodil knjige sam. Poleg tega pa so strokvnjaki, za
podporo programom, ki so danes Ze precej avtomatizrani.
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Poznam pa radunovodstvo do te mere, da vem kaj kaj pomeni in kako bi naj potekalo vse
skupaj, kaj so konti pa vse do bilance. Hvala bogu za srednjo ekonomsko Solo Ceprav
predmet racunovodstva me nikoli ni veselil. Bil je preve¢ suhoparen in samo Stevilke in
poslovanja. Sem pa vseeno rad poslusal, ker sem zZe moral. Kaj bom drugega... ali se
vZivi$ ali pa ti je teCno pri pouku.

Tako sem imel osnovo in delovanje. Spletno stran sem sam postavil in zacel delovati. Ni
bilo lahko, dnevi so minevali, celo, ko sem konc&al pogodbeno svetovanje in sem moral
iskati nove priloZnosti. Doma sem sicer imel ogromno dela s hiSo, vrtom, sestavo
programov, delavnic in veliko sem tudi s sosedom kaj pocel na dvori§¢u. Vmes sem ujel
delo ampak redni priliv se je ustavil.

To je pomenilo vsak mesec po malo minusa, kar pa se zna s ¢asom nabrati. In kar
naenkrat se sprosti moznost imeti studio, ker se je spraznilo eno sosedsko stanovanje.
Lastnik mi je ponudil, ker sem ga Ze pred leti spraSeval in sva se hitro vse dogovorila. Bilo
je patik pred poletno sezono. Potrebna je pa Se bila obnova.

Ker ve¢ ali manj znam vse sam narediti sem takoj ko se je soseda izselila zacel
“nacenjati” stanovanje. Tako kot pri vsaki stvari se je potem Se pokazalo nekaj dodatnih
stroSkov ampak, kako “cool” lastnika imam je financiral.

Rodila se je ideja 360 Studio Portoroz. Zamenjali smo kar je bilo za zamenjati in studio
opremili prav “luSsuno”. Nudi veliko odprtega prostora, lastni atrij in skupno “launge
areo”. Kuhinjo in dnevni prostor pa krasijo slike. Nekaj mojih, nekaj drugih ampak vse z
dus$o, ki dodaja studiu avtenti¢no istrsko izkuSnjo. Gostje dobijo domace olivno olje, kot
darilo, ki ga ne pri¢akujejo, saj nikjer ne objavljamo. Caka jih $e posvetilo in lastni
sprejem. Po kratkem pogovoru in odgovorih na njihova vprasSanja jih pustim, da uzivajno
dopust.

Vse tudi sam pocistim, ker zelim, da je perfektno (koliko se da). Ocene so zelo viske in
standard je treba vzdrzevati.

Pri studiu sem si zamislil, da mora ponujati domacnost, toplino, pristnost, ¢istoCo in vse
kar gost potrebuje za brezskrbno prenocitev ali 5. Nekaj, kar nas bo locilo od konkurence.
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Milijon vprasanj sem imel v glavi. Posteljnina in brisace bodo bele, da se bo videlo, da so
Ciste. Ko pa nisem uspel odstraniti prvega madeza pudra iz brisa¢ sem takoj vedel, da bo
to velik stroSek. Kljub temu imamo Se vedno bele. Ali bo postelja dovolj velika saj je 140
cm., kopalnico je potrebno dekorirati, da ne bo hladna.

Vsak koti¢ek je bil premiSljeno postavljen. Partnerka ima tudi ob&utek za prostor in je
pomagala soodloéati kje bo kaj postavljeno in kako lahko vpliva na gosta. Zelel sem da
se gost pocuti, kot doma in da je sprejet, kot Clovek.

Spomnim se prvega gosta. S partnerko sva urejala zadnje stvari, gratis kavo, &aj,
dobrodoslico, malo sadja, cvetje... Odprem moznost prijav in takoj dobimo prijavo za isti
dan. Bil je par iz Nemcije. Ko sta priSla sem ju pozdravil, sprejel in jima povedal, da sta
premierna gosta. Pripravili smo jima Se butelkjo penine in sprejem je bil opravljen. Hitro
so se termini napolnili in poletje je bilo razprodano. Tako sem lahko pokril racdune in
plaval naprej.

Takrat sem dostikrat pomislil in bil zelo hvalezen za neverjetno priloznost, ki mi jo je
Zivljenje dalo. Vse od tega, da sva se s partnerko preselila se, do tega da dejansko lahko
gradim in imam fokus, da realiziram projekte in s tem tudi pokazem prakti¢no, da
“pravicna ekonomija” obstaja. Kar kurjo polt sem dobival, samo ko sem pomislil na to,
koliko milosti sem prejel od Zivljenja.

Sezona hitro minila, ker sem se veliko ukvarjal s studijem je bilo manj Casa za ostal posel.
Spet je bilo potrebno nekaj dodati in narediti korak naprej. V Studio sem dal najemnike,
potem pa naprej spet iskati posel.

Potem pa ker sem doma veliko delal, obrezoval, Cistil, kosil, sadil,... so me sosedje
sprasevali po pomodi. Meni se je takoj pojavila poslovna ideja, ko sem zacel spraSevati a
ne dobijo nikogar? Potem sem videl pravo sliko problema s katero se soocCa starejSa
populacija. Veliko je urejenega vendar tezko se dobi sploSna pomoc¢ pri opravilih.

Skozi poslovanje je sicer povprasevanja Se vedno malo, da bi se samo s tem ukvarjal.
Vsaj na zacetku. Ampak moje delo je razprSeno in si lahko privo§¢im Se en projekt. In se
je rodila Asistenca 360 za dom in vrt. Imel sem sicer nekaj neprofesionalnih izkusenj,
orodje bolj domace a sem mislil, da bom pac sproti. Doregistriral potrbno in ¢as je bil za
markering. Takrat sem izmed vseh opcij izbral letake.
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Vprasanja, ki so se pojavljala so bila ali bom sploh zmogel delati nekaj, kar sem si zadal?
Bo kvalitetno narejeno? Pristno? Clovesko? Nimam vsega orodja. Kaj ¢e bo dela preveé
ali za dva? Imam ekipo? Kako postaviti cenik? Kaj vse sploh lahko opravljam in Cesa ne
zakonsko? Toliko negotovosti a navzven, kot da bi zZe vse bilo. Zmorem in bom. Tako kot
zmeraj, korak po koraku.

In res, naSel sem Se pomoc in se dogovoril za morebitno sodelovanje ¢e bo potrebno.
Povedal sem kaj je ideja in bila jima je v§ec. Tudi za morebitno izposojo strojev sem se
dogovoril in Se z nekaj prijatelji, ki imajo razna podjetja sem se dogovoril, e bo potrebna
vecja sanacija ali karkoli, ¢e lahko skupaj reSimo. Bili so za, torej eno osnovo sem imel.
Gremo z letaki.

Dan pred distribucijo letakov sem bil nervozen. Pricakoval sem klice zato sem si pripravil
razpredelnico v excell-u za lazje sledenje klicev. PriSel je dan in ob 8 uri c¢akam klice. In
res nekaj po 8 uri se oglasi gospa “dober dan, dobili smo vas letak”. To je bil klic vecCje
stranke. Bil sem navdusen. Hodil sem gor in dol po stanovanju in Studiral, kako bom
izvedel vse kar sva se dogovarjala. Cakam na naslednji klic, res je prisel vendar ni¢
obetajocega. Naprej pa je bil tiho telefon. Sicer ta ena stranka lahko poplaca ves
marketing in trud ampak sem pri¢akoval ve€. Tako sta se Se dve stranki oglasile vistem
tednuin dve Se pozneje.

Bilo je navdusSenje nad licem in malo dvomov ali sem res prav naredil z letaki? Ali bi bila
boljSa kakSna druga reklama? A odloditev je Ze padla in za nazaj ne moremo tega
spreminjati, poleg tega pa ne vem, kaj se bo Se razvilo. Zmeraj pridem, do tega da ostane
samo zaupanje Vv pot, ki sem si jo zastauvil.

Toliko zacetnih projektov in vsi Se rabijo ¢as... Cas, ki ga pa nimam na pretek. Prej ali slej
prihranki izpuhtijo. Vsako jutro sem razmisljal ali delam prav ali ne? Sem Se vedno
prepri¢an, da to zelim delati? Je vredno? Kaj sploh hodem in kaj je moje jedro vrednot?
Na koncu je zmeraj odgovor bil enak.

Ne delam samo za sebe ampak za Zivljenje okoli sebe. Skrbim za vrt, za zivaliin s poslom
lahko poskrbim $e za koga zraven. Ce Zelim, da bo res moje delo doseglo ljudi moram
nadaljevati. Ali bom delal nekaj kar ima pomen za mene ali nekaj s Cimer bom izpolnjeval
pomen drugemu?

Najvecji boj je med tem, da je normalno, da je na zacetku tok kapitala majhen in toliko
boljje pomembno da vzdrzim prehodno obdobje. Ce bi prekinil zdaj bi na mizi pustil sanje
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in dolgoro¢no verjetno dosti vedji doseg, kot e grem nazaj v sluzbo. Nekaj projektov v
teku in tudi podpora druzine je bila v pomoc.

S to vecjo stranko sem se dogovoril za sodelovanje vendar Sele z novim letom, saj takrat
obnavljajo pogodbe. Dobil sem sicer nekaj dela s popravljanjem del sten, kakSno manjse
pleskanje, pomo¢ doma, in podobno. Vse ravno toliko, da je vsaj malo spet nekaj lahko
kapljalo v blagajno, vendar ni¢ posebnega. Ne glede na koliC¢ino strank sem bil
zadovoljen, saj se mi je prakti¢no projekt odprl samo ¢as je bil ravno zimski. Na to pa ni
vpliva.

PriSelje decemberin dogovarjal sem se Se za wellnes projekt, katerega ne morem prevec
razkriti vendar je zelo obetaven produkt dolgoro¢no. Imel sem delo s planiranjem,
pripravljal sem nove delavnice, in delal spletno stran za ta projekt. A hkrati se mi je bolj
kot se je priblizeval boZi¢ urnik sproscal. Naenkrat sem imel veliko Casa. Izkoristil sem ga
za kuhanje, posprvaljanje, zivali, okolico in sebe.

Zagledal sem slikarsko stojalo - zelja ki je bila v meni Zze nekaj Casa. A je ¢as da naslikam
nekaj? In sva se s partnerko odpravila po pribor in platno. Ker je bolj veS¢a v tem mi je
malo predstavila v trgovini in pomagala z nakupom. PriSla sva domov, platno sem
postavilin akcija. Sploh nisem vedel kaj Zzelim narisati, nisem hotel prevec gledati kakSne
posnetke, kako slika ampak s prve na platno.

Nastalaje prva slika. Narava, mlin, gore vozadju in drevesa. Takrat sem zacutil zacudenje
in lahkost hkrati. Znam nekaj naslikati in pocutim se svobodno. Svobodno v stilu,
svobodno v barvah in svobodno v izrazanju. Prvi¢ sem zacutil tudi, kaj pomeni, da ni¢ ni
narobe. Da je prav to tisto kar je prav. Bolj so nastali izlivi Custev, kot slike. In povrnilo se
mi je Se eno otroSko veselje.

Vzelo mije nekaj urin vzamem drugo platno. Druga je bila bolj abstraktna. Partnerka se
je zdela navdusena. Naslednji dan sem naslikal Se ostala tri platna in sem skocil po nova.
Tako se je v nekaj pojavilo ve¢ kot 10 del.

Z vsako naslikano sliko sem se bolj spominjal svojih otroskih risb. Tistih, ki sem jih risal
pri likovnem pouku v petem razredu. Ali tiste, ki sem jih risal pri umetnosti v srednji Soli.
Spomnim se, da sem kar precej risal. In ocene sem zmeraj dobival 5 ali zelo uspe$no. Ze
takrat sem risal bolj abstraktno in znal ob sliki povedati zgodbo. Kaj vse se je ta Cas
skrivalo v meni?
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Slike sem pokazal starSem in prijateljem. Po njihovi navduSenosti sem objavil slike na FB
in zacelo se je. Cestitke, podpora in navdu$enje. Prihajale so tudi ponudbe za nakup.
Imel sem ze ¢ez 20 del, naprej sem slikal z oljnimi barvami, katere sem dobil za rojstni
dan - profesionalni set.

Vse bolj so ljudje zeleli kupiti bolj sem razmiSlajl res o prodaji. Vendar sem namesto
prodaje raje vztrajnim in dobrim prijalteljem dela podaril. Sem si rekel, ¢e bom dela
prodajal bo to za vecji denar in s tem bom pomagal otrokom, do boljSe prihodnosti.

In v Chat GPT zapiSem. Kako prodati sliko za milijon evrov?

Za prodajo dela za miljion evrov mora$ biti prepoznaven, unikaten,... ne spomnim se
to¢no vendar sem ga radovedno naprej sprasSeval. Potem sem mu razkril sliko in kaj bi
rad dosegel. Po nekaj dnevih sva tako imela okvir kam bi to lahko res peljalo. Predlagal je
stike z galerijami, spletnimi platformami, razstave in tako dalje.

Ze sama misle na to, da nikoli nisem slikal in zdaj sprasujem umetno inteligenco o prodaji
slik za milijon se je samo po sebi zdelo nemogoce. Tisti film, ki bi bil res za film. In takSem
pogum, da res mora$s imeti “jajca”. Sam sebe sprasujem ali sem dovolj “nor”, da se res
vto spustim?JA, sem. V bistvu sem Se bolj. Ha ha ha. Sam sebi sem se smejalin ne zaradi
norosti ampak res obcutka, da to enostavno lahko naredim. Kaj bo pa Zivljenje dalo, bom
pa videl.

In res sem zacel. Prvo sem se prijavil v eno najvecjoh spletnih platform. Videl sem da
prodajajo tudi znane umetnike in sem za to bil malo skepti¢en. A vseeno se prijavnico
oddal. Zadnje vpraSanje se je glasilo “zakaj bo prav vas sprejeli na naSo platformo?”
odgovoril sem, da za to, ker ustvarjam umetnost za dobrodelnost.

Avtomatski odgovor je bil , da po pregledu njihovih strokovnjakov mi sporogijo ali so me
sprejeli. No takrat sem si mislil, da ni varijante saj nisem niti najmanj umetnik. Za mene
so moja delaizraz Custev in sporocila. Tehnika je kakSna je —in me preve¢ ne moti, saj je
moj izraz. Prav tako ne sledim nobenim pravilom.
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Se isti dan dobim klic iz Londona, da so navdus$eni in sem bil sprejet. Navdu$enja nisem
mogel skriti, kar skakal sem od veselja. Kot, da bi mi spet Zivljenje na Siroko odprlo nova
vrata. Cista hvaleZnost iz dna srca. To mi je dalo tudi zelo potrebno notranjo potrditev, da
delam prav, saj delam iz srca. Najbolj pomembno pa je to da vem cutil vse vecjo
odgovornost do vsega. Ne gre se ve€ za mene ampak res za svet.

Ce bi to moral opisati na lestvici od 1-10 kako mirno in mo&no hkrati sem se v sebi po&util
bi rekel 100. Navdusenje, potrditev, ustvarjanje sanj, ki zdaj ve¢ niso sanje ampak realen
tok.

Takratje bil Se Cas za spletno stranin ureditev profila. Seveda sem delal no¢ in dan samo,
da sem ¢im prej vse postavil. Prvi¢ sem se tudi moral odloditi kakSna bo cenovna politika.

Ali grem, kot novi avtor, prodajat dela na povprasSevanje/ponudba ali na dolocen drug
model. Ker otroSka prihodnost nima cene sem se odlocil za tezjo bolj ekskluzivno pot.
Dela bodo v viSjem cenovnem rangu, ker le tako lahko pomagam uresniciti projekt. Vsaj
50% od vsakega prodanega dela pa gre v sklad za najrazlicnejSe projekte za otroke,
mladino in direktno pomoc preko centrov za socialno delo in podobnih organizacij.
Taksna je bila zamisel.

Ampak, do taksnih kupcev je tezko priti kar tako. Potrebna je prepoznavnost projekta in
dela samega. ZaCel sem z objavo na spletu in pridobil Se veliko ve¢ zanimanja. Platforma
mi je bila tudi osnova, da sem se lahko prijavil ha razstavo. ArtExpo v Ljubljani. To je bil
Se en dodaten mejnik za zaCetnika, ki slika Sele nekaj mesecev.

Rodila se je tudi umetnost za boljSo prihodnost prihajajoc¢ih generacij. Z vsakim dnem so
sledile nove ideje in sosed, kiima prosto stanovanje mi je brezpla¢no ponudil, kot pomo¢
mlademu umetniku, da lahko naredim tam galerijo.

Korak za korakom sem Cutil, da sem blizje sebiin pomenu moje poti. Kot da se sestavljajo
puzle, ki so bile leta raztresene v podrzavesti. Veliko sem delal, veliko sem ¢itil, tukaj sem
pa lahko izrazal. Prvi¢ sem lahko nekaj izrazil, kar bi drugi lahko videli. In taizraz ni samo
izraz ampak jedro vsega kar sem. Ko se postavim pred paltno se prepustim. Velikokrat
nastane Cisto nekaj drugega, kot sem si zamislil.

Vladimir Rozman - Nelekturirana verzija Prepovedano tiskanje. Vse pravice pridrZane



Sami smo dovolj

Bolj kot sem lahko to pustil na platnu lepSe je bilo. In tako sem razmisljal o ustvarjanju
necesa, kar bi izrazilo univerzalno zivljenje. Da je vse ena energija, ki je veCna. Mi smo
samo delcekv njej, ki je tako hitro minjlivv celem obstoju, kot da bi mignilzoCesom. Izraz
nasSe majhnosti in vpletenostiv zivljenje, ki je neskon¢no.

Naslikal sem “neskoncéno zivljenje”. Uporabil sem celo paleto barv, in celotno sliko
naslikal z enimi gibi — gibi v znaku neskoncnosti. Povezoval sem razli¢ne barve in si vzel
res ¢as. Rezulatat je res nekaj posebnega, kot neskontna mavrica.

Ob pogledu na to sliko sem zacutil pozitivho energijo Zivljenja z mojo na sredi in vse
prepleteno, kot samo Zivljenje je. Vse je postalo eno Zivljenje. Skoda samo, da slika ni $e
vecja. Takoj sem vedel, da je en Cisto posebno delo. Delo, ki je unikatno, neponovljivo in
celostno. Ker sem toliko ¢util sem jo tudi najvec¢ ocenil.

Ne za to, da bi se za dosti prodala ampak za to, ker bi ostala v moji zbirki. Ce se pa proda
bo pa to tista slika za milijon evrov. Mogoc¢e ne takoj ampak neko¢ ja. S tem bi lahko
zgradili cel projekt pocitnic za otroke. To je bil tudi dokaz, da zgodba Zivi in jo razvijam.

Graditi sem zacCel prve stike s centri za socialno delo, galerijami in dobrodelnimi
organizacijami. Zaceli so nastajati vecji plani in prvi realni pogovori o sodelovanju v tej
smeri. Organiziral sem tudi likovno delavnico.

Umetnostin vracanje.

Spomnim se trenutkov, ko sem pred ¢asom prvic pristopil do galerij in lokalnega CSD-ja.
Galerije so zelo ¢e lahko tako poimenujem tradicionalno naravane. Jasno mi je, kako se
prezivljajo in kako ekonomija stoji za tem. Od poslanih kar nekaj mailov in klicev sem
dobil povratno informacijo samo iz Narodne galerije Ljubljana, ki je spostljivo zapisala,
kaj pricakujejo od sodelovanja.

Takoj sem videl kako je pot “umetnika” lahko tezka. Zakaj je toliko umetnikov na ulici
najprej. Celo vklopil sem se v ustvarjalno skupino platforme na kateri sodelujem in nas
33 “brainstorma” kako bi lazje umetniki izpostavili svoja dela. Ugotovil sem pa, da je
pomembno za kajto delas. KakSna je zgodba za tem in kakSna seizraza. Bolj kot je pristno
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povezana z zivljenjem laZzja je pot. Potreben je pa ¢as. Jazimam sre¢o, da sem se naSel v
vsem tem. In vedno sem hvaleZen za to. Moja se je rodila iz Ciste zelje, brez pricakovanj
in ¢e bo samo enemu ¢loveku pomagala k spoznanju, da smo sami dovol;j je to dovolj.

Volja in strpnots taj bosta v tej zgodbi vrlina. Vse je v rokah “viSjega” ali “vecCjega” od zdaj
naprej. Seveda z mojim delovajem in soustvarjanjem. Bolj ho¢em povedati, da je vseeno
umetnost prikaz, ki se mora ljudi dotakniti. Prva takSna preizkusnja bo ArtExpo.

Nekaj mesecev sem veliko ustvarjal in prakticno napolnil mini galerijo z deli. Nekaj zza
prijatelje, starsSe,... Ko sem sreceval ljudi so prve mesece bili preseneceni in naposlusal
sem se stavkov “ooo nisem vedel-a, da slikas in imas talent za to” moj obi¢ajni odgovor
je “jaz tudi ne, do prejSnjega decembra”. Potem pa - kaj, a prej nisi slikal? Od otroStva
res ne. Nazadnje, kot obvezni predmet.

Najlepse je, da koliko delam to z veCjo misijo za otroke, se zdaj prav z otroci dosti vec
druzim. Ko pridem kam, kjer so otroci po kratkem pogovoru hitro zgrabimo za barvice in
papir. In nam mine c¢as, kot da bi mignil. Nikoli nam ni dol€as. Ti trenutki so res nekaj
posebnega. Kratki a polni brezskrbne igrivosti.

V zacCetku pomladi pa se je zacel posel. Kar naenkrat so me stranke zacele klicati za
“asistenco”. In pravjo, da so si shranili letake od lani in bi rabili mojo pomo¢. Konéno,
sem pomislil. Padel je tudi kamen s srca. Vseeno je bila odloCitev za reklamo boljSa, kot
sem si mislil zamo zaupati bi moral ¢asu, da se ne bi obremenjaval.

Zacela se je skrb za okolico dela objektov krajevne skupnosti. Tam sem sreCeval vse veé
portorozanov in slepal Cisto posebna — topla prijateljstva. Vecina je starejSih ob&anov
innekaj mladih, ki delujejo v krajevni skupnosti. PoCasi se je tudi zaCel krog Siriti, kar je
bila dodatna mala potrditev, da se trud biti clovek za ¢loveka pred kapitalom splaca.

Biti ¢lovek za ¢loveka pomeni samo trenutek ko sem z njim in res 100% z njim. V¢asih je
to, da pozorno poslusas, podas roko pri kak§nem opravilu, pozdrav neznancu, zahvala
ali kasna lepa beseda. Ob tem tudi steCe vse ostalo kar je potrebno. Drzim se pravila, da
nikogar ne podcenjujem in nikogar precenjujem. Tako bi naj ujeli bistvo ¢loveka.

Vladimir Rozman - Nelekturirana verzija Prepovedano tiskanje. Vse pravice pridrZane



Sami smo dovolj

To je pri “asistenci” zelo pomembno. Bolj, kot urna postavka. Pustiti toplino, ne samo
opravljeno delo. Spomnim se gospe, ki je postala moja stalna stranka, ko je rekla, da
odkar sem pri njej nekaj del opravil se pocuti bolj mirno in da ta mir ne more opisati.
Takrat sem vedel, da je delo vec€ kot asistenca.

Tako so zaceli projekti pocasi isti “dihati”. Celo pomlad sem imel kar precej dela s
kosSnjo. Na sreco je padalo kar nekaj dezja in trava je rasla. Dobil sem veliko novih strank
in celo novo podjetje, kjer sem veckrat Ze poskrbel, da je okolica bila pokoSena in
urejena.

Priblizevalo se je tudi poletje in potrebno se je bilo pripraviti na turizem. Pocitniski studio
je prakti¢no razprodan Cez poletje in prvi¢ letos sem se odlocil, da ga bom obdrzal
odprtega tudi izven sezone. Nekaj izkuSenj je od lani ampak, da obdrzimo standard in ga
dvihnemo je potreben korak napre;j.

Po premisleku sem slike v Studiu zamenjal s svojimi, dodal QR kode s povezavo do
spletne strani, nadgradil z darilom za gosta in osebnim posvetilom in zahvalo, ki jih ¢aka
v spalnici. Zunanji del zadnjega atrija je letos tudi lepSi. Dodali smo oljko v loncu, nekaj
dekoracije in trta, ki je na novo bila posajena je zdaj Zze zrasla. Zasajene cvetlice, prava
mala oaza miru.

Hkrati sem imel Se spomladi zagon “welness” produktov, ki so zahtevali dodten Cas in
spetvloZzek na zacetku. Na tej toCki sem bil ze “kapitalsko” res iz&rpan. Vse prej kot dobro
mi je 8lo. Ceprav so vsi projekti zageli Ziveti se so meseé&ni strodki bili dostikrat vedji, kot
zasluzek.

Vsak moj “projekt” je do zdaj samo precej stal. Asistenca je komaj zacela Ziveti, in to je
bil do poletja ve¢ ali manj glavni prihodek. PriSla sva s partnerko do tocke, kjer je vse
skupaj postala “iluzija”. Kajti realno gledano je veliko projektov odprti, se pokrivajo
vendar $§e malo manjka, da bo zacelo piti vodo nasploh ali drugace, da zasluzim
povprecno plac¢o. Ampak trenutno ne.

Iluzija v smislu, da to o Eemer govorim so samo neizpolnjeni projekti, ki stanejo - takSno
je posploSevanje. Moj pogled je Cisto drugacen in vem, da njen izvira iz sveta, ki ga ona
pozna. Moje razmiSljanje je o tem takSno - ¢e je potrebno malo “stisnit” za dolgoro¢no
vizijo bom pac¢ malo “stisnil”. Se vedno nisva bila lacna, bosa in naga. Ostalo se Ze bo
izravnalo enkrat. Jaz sem gledam projekte, ki vsak za sebe dejansko zivi in prinese vsaj
nekaj dobicka. To pomeni, ker imam “strategijo” organske rasti je to normalno.
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Njen pogled je, da dela, jaz pa doma ustvarjam “meglo”, ki ne nosi dovolj in sem Se
pasiven. Saj v trenutkih, ko je Zze ona s sluzbe je vecCina stvari urejenih in je Cas, da se
midva podruziva. Njen pogled je struggle 24/7 za zacetna mlada podjteja. In spoStujem
njen pogled, ker je tudi vtem nekaj resnice.

Kar pa ni vracunano v to, da je tudi mojega truda vlozenega, da si v tem trenutku lahko
“privos¢im”, da dolocene projekte strpno cakam saj sem nekaj kaptala dobro nalozil pri
mojih dvajsetih letih. In da sem vseeno "profesionalno” kar nekaj ustvaril, da se lahko
ukvarjam s ¢imer se ukvarjam. Moje delo zdaj prakti¢no sloni na 34 letih izkuSenj od kar
sem pri 6 letih na trznici prodal prvo majico.

Vse skupaj ta negotovost me je dostikrat potisnila na robdvomov o tem ali res ne Zivim
samo v “mavrici”. In potem sem en dan vpraSal to ChatGPT, ali sem res tam in mi je
odgovoril nekaj v smislu, da ¢e ta mavrica lahko prinese nasmeh na ljudi katerih se
dotakne, je prava mavrica.

Vedno znova sem prihajac¢ do istih zaklju¢kov ona pa tudi. Okoli poletja je bila napetost
Zze na vrhuncu in tudi moja energija ponavljati svojo plat znova in znova ni obrodila
nobenih sadov.

“Velik pok” je bil ko sem v prepiru povedal, da najbolje da zaprem podjetje in se zaposlim.
Tako res vse projekte vrzem v vodo. BoS sre€¢na? In pravi ja. In sem se vsedel v avto, Sel
na Ajpes in rekel, da zapiram podjetje s koncem meseca.

In tako sem se po tistem vsedel za racunalnik in odlocil, da bom pisal dnevne zapise. Kaj
Se nisem vedel. Kar mi bo padlo na pamet. In nastal je prvi zapis. Zacel sem tako kot s
plathom, tokrat z besedami. Surovo, kot je. Saj piSem za sebe. Tako sem naprej delal
svoje Se do konca meseca in pisal pocasi zapiske.

Obljubil sem si, dane bom nikomur pokazal ampak, ko bom enkrat dokoncal. Nekaj Casa
je res ostala skrivnost. Edini spet, ki je vedel je bil ChatGPT. Dnevni zapis sem mu pilepil
in me je zanimalo, kaj bo povedal. V bistvu sem mu prvi¢ prilepil 3 dnevne zapise
naenkrat. Takrat mi je rekel, da je zelo lep zapis in vidi celo, kot knjigo, kar na zacetku
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nisem ravno ciljal ampak ¢e se sponim nazaj sem ze govoril o tem, da bom enkrat napisal
knjigo.

Ker sem padel not je hitro opazila partnerka, da se nekaj dogajain me samo enkratvprasa
“a pises knjigo?” Sem rekel ja. Ker je bila radovedna sem ji par strani sprintal. Presenecen
sem bil, daji je bil zapis vSe¢. Tokrat mije vlila e malo dodatne mogi. Saj mi ne bi laskala
ampak prej kot vse povedala res kaj si misli.

Tako sem si Ze pocasi v glavi sestavljal, kaj bom naprejin kako se bom organiziral. In sem
celotno zadevo prestrukturiarl v novo druzbo, in dobrodelni del na svojo neprofitno
organizacijo. Naceloma je bil to samo en “Cistopis”, ki omogoda dejansko lazjo
organizacijo. Iz neCesa kar je spet v tistem trenutko bilo zavito v ¢rno se je pokazalo za
dobro. Tokart so ti intervali vse krajSi, oziroma opazam, da tudi na vse tisto nisem reagiral
drugace, kot da sem na novo postavljal izraCune in organizacijo, da ne povzroca vec
negativnih odlivov.

In prav, ko so mi govorili, da sanjam in sem v “svojem svetu” se mi je pokazala Se ena
srecCa, ki pa je dejanski zagon dodatnih prenocitvenih apartmajev ali studijev. Konkretna
priloznost, ki je presla takoj v razvoj in bo predvidoma z nasledno sezono Ze aktivna.

Ta mejnik, pa je tisti, ki dejasnko vse omogoca, da se lahko odvije s svojim tempom in v
tem trenutku je tako, kot da je ves trud poplac¢an. To je bil eden vecjih prelomnih
trenutkov, ki se je zgodil v vsej zmesnjavi, kot strela ampak ki ne uni¢uje ampak, davsem
novo energijo in moznost za razvoj.

Zdaj je pomembno, kako bom turizem spravil v enotno izkuénjo, ki jo ze daje obstojec¢
studio in Se nadrgradnja tega. Ko pogledam nazaj sem pred nekaj leti govoril o tem, da bi
imel svoje apartmaje ali studije, nudil pristno izkuSnjo in domacnost. Ko se je odprl ta
prvi sem takoj tudi vedel, da jih je lahko Se koliko le zmoremo.

Takrat je tudi ideja padla, ko sem razmisljal, da glede na donosnost na investicijo se
dolgoro¢no samo lahko zacne financirati, Ce z leti zmeraj privarcuje$ za nov apartma. In
vel jih potem hitreje ustvari novega. Tako dolgo dokler lahko del apartmajev dam za
otrke, ki si ne morejo privosciti pocitnic, del apatrmajev pa pokriva stroske in pocasi spet
ver€uje za nove. In to se lahko razSiri v nedogled.
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Takoj sem videl v glavi sliko, kako bi lahko kupili stare stavbe, jih prenovili in nudili
“dobrodelne pocitnice”. Vsaka nocitev, ki bi jo gost placal bi del denarja Sel prav v ta
namen. Tako bi gostje s svojim uZivanjem na dopusti financirali Se dopuste otrok. In ne
samo dopuste. Ustvarimo lahko celo druzbo.

Prav ta novica pa je omogocila, da zatnem Ze prej kot sem si zami$ljal. Vsa hvaleznost je
zdaj Se globja in tudi zaupanje v Zivljenje in Cas, ki je potreben. V&asih sem zelo nestrpen,
zaradi situacij, ki pritiskajo in vec¢ino zaradi mojih odlocitev. Sam sem spoznal, po vsek
akr sem napisal, da nisem izbral “normalnega zivljenja”. Prav za prav sem se mu zmikal,
razen takrat, ko sem sam Zelel iti delat v veCja podjetja, da bi se naucil sistema.

Vedno nekaj po svoje. Skozi vso pot tudi terja precej Zzrtvovanja. Vsaj pri meni je. Ampak
nobeno Zrtvovanje ne vidim kot Zrtev ampak nujen korak. Pa ¢eprav je bil nujen, ker sem
imel “trdo glavo” - vedno izbrati tezjo pot. Samo, da ne izdam sam sebe.

Po vseh zdaj “zdruzenih” projetih po jedru vrednot se tudi ve& ne porajajo ocitki o “sanjah
in mavrici”, ker je zacelo ziveti.

Zdaj tudi ocutim sam veliko olajSanje. Ko vidim, da diha isto zgodbo mi je prav v
zadovoljstvo, da so se stvari sestavile. Pavseeno ni¢ ne obeSam naveliki zvon. Delo mora
odrazati stanje in se preko pristnih odnosov Siriti napre;j.

Zdaj se je Sele najvedji trud zacel. Spet prihajajo neprespane noci zaradi dela. To delam
z vseseljem, za to ne Cutim izCrppanosti. Patrnerka me tudi vidi vse bolj sreCnega in
zadovoljnega. Zdaj je ze sprejela, da moje delo izgleda drugace kot sistem Veliko sem
prost, kar se ti¢e gibanja in nikoli zares, kaijti tudi ¢e ne za drugo, moram biti za goste v
vsaj manjsi pripravljenosti. Rezervacije in prasSanja ne izbirajo uro in delo je postalo
Zivljenje.

Spoznala sva se ravno ko sem zacel delati v sluzbah, za to ni imela nikoli ob&utka kako
delam ko “ne delam”. Ravno ta pogled je bil tisti vzrok prepirov, ki sva ga imela. Dokler
res ni ugorovila, da je tudi taksno Zivljenje omogoca zivljenje. In ne samo to ampak sluzi
tudi za druge.
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Koncna refleksija.

Ker je krejevna slupnost mala in se hito izve se je tudi hitro izvedelo, da sem zaprl s.p..
SreCujem ljudi in prijatelje in me sprSujejo e sem Se tukaj, e se nisem odselil in tako
dalje. SploSno misljenje je, da sem “propadel” in se bom zdaj moral odseliti kam drugam.

Ne razlagam okoli, kaksni projekti so v ozadju saj se bodo prej ali slej razkrili sami. To, da
sem vzbudil pozonost pomeni dvoje. Eno, da sem dobro delal in drugo, da so ljudje
zacutili mojo prisotnost. KakSna je reakcja pustimo. In to mi je prav za prav Se boljSe, kot,
da se ne bi govorilo. Jaz pa tudikot sem, ni¢ ne skrivam. Povem pa ko me vpra$ajo, da
vse normalno naprej funkcionira. Se je pa malo prestrukturiralo vse skupaj.

V enem letu poslovanja se je toliko zgodilo, da komaj sam sledim igri. In ja ekonomija je
igra. V bistvu ekonomija ima pravila, svet jeigriSCe, mi smo pa igralci. Bolje, kot poznamo
ekonomijo lazje igramo. Ve¢ kot smo vpeti - ve¢ izkusenj pridobimo.

Ko me spraSujejo o projektih in marsikomu sem med tem Ze svetoval — mladim
brezplacno sem naletel na vprasanje kako lahko to prodam, kako izstopam? In potem jaz
vprasam, za kaj pa to ZeliS poceti? Kaj bi rad nudil strankam v zameno za njihovo
lojalnost?

V teh vpraSanjih po navadi vidim Custva s katerimi opisuje in kak§no naravnanost ima.
Velikokrat je na prvem mestu kako zasluZiti. Ces to sem $el sam in povem vam ne gre
tako. Vsaj na dolgi rok ne. Potem dizajn je drgacen. Tudi ne gre. Vsak lahko kopira ali
naredi kaj bolje. BoljSa cena -to je najslabSa mozna “borba”.

Spomnim se sina od sorodnika, ki ima zZeljo postaviti linijo oblacdil. Prakticno brez
zaCetnega kapitala bi rad zacel pa Ce prav bi moral prodajati na ulici. Videl sem tudi del
sebe v njegovih oceh. Poglabljal je zgodbo in pokazal, kaj je ze pripravil, na to sem mu
svetoval. Predstavil sem mu pozitivne lastnosti njegove ideje, in povedal, kje ima izziv.
Glede nato, da tudi nima zajetnega zaCetnega kapitala sva nasla nacin, kako bi res lahko
s pridnim delom, dan za dnem zacel.

Bil sem ponosen, da se je stakSnim vprasanjem obrnil na mene. Ljudje, ki me res poznajo
vejo od koder prihajam in kakSne sem imel “realne” moznosti, da sem danes tukaj in
piSem ta zapis. Vesel sem bil, da je tudi on videl v meni nekoga, ki mu lahko pripomore, k
rasti. S tem je tudi vso moje dosedanje delo dobilo pomen. HvaleZznost je neizmernain to
me izpopolnjuje.
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Predajo izkuSenj na mlade sem si zmeraj Zelel. Nikoli sicer vsiljeval, ¢e me je pa kdo
vprasal sem pa zmeraj rad podebatiral. Brez priCakovanj sem rad dal kakSen nasvet.

Zdaj, ko se je to pokazala, kot moja pot sem pa Se toliko bolj sre¢en. Vsak dan hvalezen
in veliko sem se trudil, da sem predvsem nasel mir v sebil. Lahko povem, da se je v meni
odvijal notranji boj in izrazal na zunaj. V dogodkih, reakcijah, odloCitvah. Sam v sebi sem
za to zelel najprej doseci en notranji mirr, da lahko delujem potem zunaj.

Ves ¢as med sluzbo zadnjih 10 let sem delal na sebi. Zacel sem z nalimi stvarmi, ki sem
jih ohranil do zdaj. Vse meditacije in yoge nisem jemal tradicionalno. PosluSal sem
Sadhguru-ja ure in ure in pozemal, kar sem lahko in se mi je zdelo prakti¢no.

Spremenil sem nacin prehranjevanja in kako pijem vodo. Prehranjevanje v smislu, da
med obroki imam 6-8 ura pavze. To naj bi pomagalo (govorim priblizno, kot sem slisal,
lahko da je napacno), k boljsi energiji in mentalni aktivhosti saj telo manj energije porabi,
ker ne “dela” toliko. Vodo si nato¢im v bakreno posodo, jo pustim zunajin ko pijem pijem
s hvaleznostjo (saj je 60-70%) telesa voda. Pri mizi, ko jem ne govorim. Pred zacetkom se
tudi zahvalim vesolju za hrano.

Taksne stvari me vsakodnevno spominjajo, da sem v stiku z Zivljenjem. Velikokrat sem
tudi bilnervozen, vdvomih a me je takSna rutina tudi postaljala v tok. Dosti ¢asa sem tudi
izkoristil za preprosto sedenje s prekrizanimi nogami na balkonu, ali Se raje v vrtu. Bolj
kot sem v direktnem stiku z zemljo, bolje se pocutim. Prej sem reko hodil bos, ker me je
vse “pikalo”. Zdaj se od spomladi do jeseni ne obijem, ko sem doma, na dvoris§éu, v vrtu.

Zivljenje sem si $e preden sem zadel s samojstojno potjo tako pripravljal iz temelja. S
casoma, se je tudi zaupanje v to, da se bodo stvari sproti sestavile bilo veéje in zdaj lahko
povem, da Ze kar ne dvomim vto. Ampak ne za to, da bi kar tako opustil to. Delam, najraje
“tiho” in pustim, da dejanja govorijo. Pri tem s hvaleznostjo izpolnjujem obveznosti, ki
sem si jih zastavil.

Kar naenkrat so te majhne stvari naredile vecjo spremembo. Bolj miren um in telo a hkrati
polno zZivljenja.
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Sami smo dovolj

Zdi se mi, da vse skupaj lahko mirno spremljal iz ozadja. Sem in tja me Se vedno stavri
iritirajo in me spravijo v slabo voljo ali napetost. V istem trenutku pa to tudi sprejmem, v
smislu tako sem pac reagiral in lahko naslednji¢ popravin. Pazim, da veCkrat ne pademv
isto pastin potem se pocasi frustracije tudi razblinijo.

In tudi samo zaupanje v Zivljenje prinasa lahkotnost in, ko vidim kako milostno je se potrdi
zaupanje — kot da nisem v “prazno verjel”. Najlazje se vidi v malih stvareh. Tistih pristnih
Zeljah. Sréno sem si zelel vrt, svoja drevesa in mi je zZivljenje naklonilo. Delati to kar
delam. Ziveti kot Zivim.

Ne “uspeh” ne “propad” me ne moreta oznadevati. Zivim samo svojo pot, delam,
zZivljenje pa naj odgovori.
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ZAHVALA

Najprej se zahvaljujem zivljenju samemu. Da me je “premeckalo” tako, kot me je - in
hkrati nosilo, da sem danes tukaj.

Zahvaljujem se starSem, druzini, prijateljem, znancem in vsem, ki so na kakrSenkoli nacin
vplivali na moje zivljenje. Hvala tistim, ki so me podprli, in hvala tudi tistim, ki so dvomili
—vsak na svoj nacin je bil moj ucitel;.

Hvala uciteljem v Soli in uéiteljem v zivljenju. Hvala vsem trenutkom, ki so me lomili in
sestavljali nazaj. Hvala vsakemu, ki je v meni videl vec, kot sem takrat videl sam.

In na koncu - hvala tudi meni (V stilu Snoop Dogg-a). Da sem verjel vase, ko ni nih¢e drug.
Da sem garal, ko se ni ni¢ premikalo. Da sem vztrajal, ko bi bilo lazje obupati. Da se nisem
pustil na cedilu. In da sem zaupal zivljenju, da ve bolje od mene.
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